SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCAGAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CAMPUS BLUMENAU

CENTRO DE BLUMENAU
RUA JOAO PESSSOA, 2514 - BAIRRO VELHA
CEP: 89036-004 - BLUMENAU - SC
TELEFONE: (47) 3232-5134 - E-MAIL: direcao.blumenau@contato.ufsc.br

CHAMADA PUBLICA N.° 001/BNU/2018

O Diretor do Centro de Blumenau da Universidade Federal de Santa Catarina, no uso de suas
atribuicBes estatutarias e regimentais, conferidas pela Portaria N° 2872/2016/GR, de 13 de
dezembro de 2016, torna publica a chamada para convidar a comunidade académica a apresentar
projetos para o Planejamento Anual 2019 do Centro de Blumenau, a luz do Planejamento de
Desenvolvimento Institucional — PDI.

1.DISPOSICOES GERAIS

1.1 O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI é um documento e instrumento de
planejamento, a ser considerado dentro da gestdo estratégica, que caracteriza a identidade
institucional, onde estdo definidas sua missdo e visdo de futuro bem como as estratégias,
diretrizes e politicas a serem seguidas para o alcance de seus objetivos e metas. E baseado na Lei
n.° 10.861, de 14 de abril de 2004, e possui um quinquénio como vigéncia. De acordo com o
Art.16 do Decreto n.° 5.773 de 09 de maio de 2006, o Ministério da Educacdo (MEC) define o
PDI como: “o documento que identifica a Instituicdo de Ensino Superior (IES), no que diz
respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se propde, as diretrizes pedagdgicas que
orientam suas acOes, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve
e/ou que pretende desenvolver”.

1.2 O PDI UFSC 2015-2019, disponivel no endere¢o http://pdi.ufsc.br/files/2015/05/PDI-2015-
2019-1.pdf vislumbra um horizonte de cinco anos, tendo a Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC) adotado o PDI como planejamento de médio prazo. Ja no horizonte de curto
prazo, a UFSC tem adotado o Planejamento Anual, com metas e a¢6es planejadas pelas Unidades
Universitarias e Administrativas que compdem a Universidade, estas a serem estabelecidas para
0 periodo de um ano e sendo avaliadas anualmente.

1.3 O Planejamento Anual € concebido no inicio de cada ano e apresenta 0s objetivos
institucionais e suas respectivas metas, classificados de acordo com a dimenséo a que pertencem
(Ensino, Pesquisa, Extensdo, Cultura, Arte e Esporte, e Gestdo), com base no PDI atual da
instituicdo. O conjunto dos Planos Anuais de cada unidade compde o Planejamento Anual da
UFSC.

2. DOS REQUISITOS PARA INSCRICAO DE PROJETOS

2.1 Ser servidor docente ou técnico-administrativo em educacdo localizado no Campus
Blumenau.


http://pdi.ufsc.br/files/2015/05/PDI-2015-2019-1.pdf
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCAGAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CAMPUS BLUMENAU

CENTRO DE BLUMENAU
RUA JOAO PESSSOA, 2514 - BAIRRO VELHA
CEP: 89036-004 - BLUMENAU - SC
TELEFONE: (47) 3232-5134 - E-MAIL: direcao.blumenau@contato.ufsc.br

3. INSCRICAO E FORMA DE APRESENTACAO DOS PROJETOS

3.1 Para a realizagcdo do Plano Anual de 2019 é recomendada a leitura do PDI, bem como
relacionar as acOes e projetos aos seus objetivos e metas.

3.2 Apresenta-se no Anexo | os Objetivos e Metas do PDI 2015-2019, separados pelas
dimensoes: Ensino; Pesquisa; Extensdo; Cultura, Arte e Esporte; e Gestao.

3.3 Para submeter o projeto, preencher o “Termo de Referéncia”, constante nos Anexos Il e 11l e
encaminhar ao e-mail direcao.blumenau@contato.ufsc.br no periodo de 15/08/18 a 31/10/18.

3.4 O encaminhamento do projeto devera ser realizado pela respectiva chefia imediata do
servidor. No caso dos docentes, a chefia imediata é o chefe do respectivo departamento.

3.5 Devem ser submetidos os projetos que serdo executados no ano de 2019.
3.6 N&o devem ser cadastradas as atividades rotineiras ou 0S processos.

3.7 Os projetos deverdo estar com todos os campos do Termo de Referéncia preenchidos, e com
apenas um Unico responsavel designado.

3.8 Para cada projeto devera ser preenchido um “Termo de Referéncia”. Os campos marcados em
azul deverdo ter um item escolhido dentre os listados.

3.9 Esclarece-se que a acdo descrita € uma intencéo, enquanto o projeto € algo mais concreto e
de curto prazo. Para isso, é preciso que tenha um escopo definido, com cronograma, resultado
esperado e responsavel identificados. Alem disso, é importante que tenha uma estimativa dos
recursos nNecessarios.

4. PRAZO DE EXECUCAO DOS PROJETOS

4.1 O prazo de execucdo dos projetos serd durante o exercicio de 2019, isto €, de 1° de janeiro a
31 de dezembro de 2019.

5. DOS CRITERIOS DE ANALISE

5.1 A analise dos projetos sera realizada no periodo de 05/11/18 a 16/11/18 por uma comissao
designada pela Direcéo do Centro.

5.2 Os critérios a serem utilizados na anéalise sdo:


mailto:direcao.blumenau@contato.ufsc.br

SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCAGAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CAMPUS BLUMENAU

CENTRO DE BLUMENAU
RUA JOAO PESSSOA, 2514 - BAIRRO VELHA
CEP: 89036-004 - BLUMENAU - SC
TELEFONE: (47) 3232-5134 - E-MAIL: direcao.blumenau@contato.ufsc.br

5.2.1 Adequacéo do projeto ao objetivo proposto no PDI da UFSC.

5.2.2 Viabilidade de execucdo no ano de 2019, em termos de recursos financeiros,
materiais e de pessoal.

5.2.3 Atendimento aos itens 2, 3 e 4 desta chamada.

6. DO RESULTADO
6.1 Apds o periodo de analise dos projetos, a Comissdo divulgard os resultados por e-mail as

chefias imediatas, e publicara na pagina do Campus. Poderdo ser solicitados ajustes aos
requerentes, 0s quais deverao executa-los no periodo de 20/11/18 a 30/11/18.

7. DO CRONOGRAMA

Atividade Periodo
Publicacdo da Chamada Publica 15/08/18
Submissdo de projetos 15/08/18 a 31/10/18
Formacao da Comissao 31/10/18
Analise dos projetos 05/11/18 a 16/11/18
Divulgacdo dos Resultados 19/11/18
Periodo de Ajustes dos Projetos 20/11/18 a 30/11/18

8. DISPOSICOES FINAIS

8.1 Em caso de davidas no preenchimento ou necessidade de esclarecimentos acerca do
contelido desta chamada, consultar a Comissao, no e-mail direcao.blumenau@-contato.ufsc.br ou
nos ramais 3393 e 3334.

Blumenau, 15 de agosto de 2018.

Jodo Luiz Martins
Diretor
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ANEXO |
Objetivos e Metas do PDI 2015-2019
ENSINO

Objetivo 1 - Assegurar a qualidade do ensino em todos os niveis buscando novos
patamares de exceléncia académica.

Metas:

. Fomentar uma politica institucional para o desenvolvimento qualitativo de projetos
pedagdgicos de cursos presenciais e na modalidade a distancia, em consonancia com a missao da
UFSC e de acordo com as diretrizes curriculares nacionais.

. Realizar acGes permanentes de apoio a reformulacdo, implementacdo e gestdo dos
projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo e dos programas de pos-graduacdo de todas as
unidades universitarias.

. Ampliar a integracdo entre 0s cursos de graduagdo e 0s programas de pos-graduacao nas
modalidades presencial e a distancia.

. Estimular iniciativas de melhoria dos programas de educacdo basica, aumentando sua
integracdo com os cursos de graduacdo e os programas de pds-graduacao.

. Fortalecer os cursos de formacdo de professores na UFSC, incluindo professores
especializados no ensino a distancia.

. Institucionalizar as atividades de ensino a distancia nos niveis de graduacdo, poés-
graduacao e nas diversas formas de educagéo continuada.

. Implementar agdes de valorizagdo dos coordenadores e servidores técnico-

administrativos das coordenagdes dos Cursos de Graduacdo, da Educacdo Baésica e dos
Programas de Pds-Graduagéo.

. Acompanhar os processos de avalia¢do institucional, orientando a comunidade académica
para a importancia da melhoria continua da qualidade dos cursos.
. Promover discussdes e encaminhar o apoio, avaliacdo e reformulacdo dos Nucleos

Docentes Estruturantes.

Objetivo 2 - Assegurar a qualidade de ensino em todos os ciclos da Educacdo Basica
(Educacdo infantil, Ensino Fundamental, Educacéo bésica e EJA-Quilombola/SC).

Metas:
. Fomentar uma politica pedagogica que proporcione “integracdo das atividades letivas

como espagos de pratica de docéncia e estagio curricular dos cursos de licenciatura da
Universidade”, de acordo com a Portaria No 959, de 27 de setembro de 2013 do MEC.
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. “Ser espaco preferencial para a pratica da formacdo de professor realizada pela
Universidade, articulada com a participacéo institucional no Programa de Incentivo a Docéncia -
PIBID e nos demais programas de apoio a formagdo de docentes”, de acordo com a Portaria N°
959, de 27 de setembro de 2013 do MEC.

. Contribuir na promocao da institucionalizacdo de uma politica de educacdo basica (NDI e
CA) na UFSC.
. Desenvolver mecanismos e politicas para institucionalizar o ensino a distancia na UFSC.

Objetivo 3 - Aprimorar os sistemas de informacéo relacionados as atividades de ensino na
Universidade.

Metas:
. Criar mecanismos de analise dos Planejamentos e Acompanhamentos das Atividades

Docentes (PAADs), com foco nos Projetos Pedagdgicos, principalmente, na estrutura curricular
dos cursos;

. Desenvolver a unificacdo das informac6es institucionais sobre os curriculos de todos 0s
cursos de graduacéo;
. Estimular o cumprimento dos principios da Lei n® 12.527/2011 - “Lei de Acesso a

Informacdo”, como: maxima divulgacdo, obrigacdo de publicar, promo¢do de um Governo
aberto, limitacdo das excecdes e procedimentos que facilitem o acesso, principalmente, 0 acesso
com a transparéncia ativa, fomentando a cultura da transparéncia publica.

Obijetivo 4 — Institucionalizar a¢6es inovadoras nos projetos pedagogicos em todos 0s niveis
de ensino.

Metas:

. Promover acgdes permanentes para a reformulagdo, implementacdo e gestdo do PPC
(Projeto Pedagodgico de Curso), e criar parametros gerais didaticos e de avaliagéo.

. Elaborar uma “proposta pedagégica da Educag@o inclusiva como modalidade transversal
a todos os niveis e etapas de ensino da Educacdo Basica no Colégio de Aplicagdao”, de acordo
com a Portaria No 055/CA/2014.

. Criar mecanismos de analise dos Planejamentos e Acompanhamentos das Atividades
Docentes (PAADs), com foco nos Projetos Pedagdgicos, principalmente, na estrutura curricular
das Areas do conhecimento.

. Estimular e viabilizar as condigfes institucionais para utilizacdo de metodologias
educacionais inovadoras além de promover a atualizagdo constante dos recursos didatico-
tecnoldgicos.

. Fortalecer institucionalmente a interdisciplinaridade curricular e a incorporagéo,
especialmente de contetidos sobre Educacio Ambiental, Educacio das Relacbes Etnico-raciais e
para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-brasileira e Indigena, bem como, relagdes de género e
respeito a diversidade sexual e aos Direitos Humanos;
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. Tratar ciéncia, tecnologia e sociedade (CTS) de forma integrada, por meio de palestras e
oficinas, visando a construcdo da cidadania dos educandos.

. Consolidar a oferta de disciplina na modalidade a distancia como atividades curriculares
integrantes de todos 0s cursos presenciais de graduacao;

. Incentivar e viabilizar as condic¢Oes institucionais para implantacdo e avaliacdo de
politicas de Atividades Complementares que considerem, em uma analise sistémica e global, os
aspectos: carga horaria, diversidade de atividades e formas de aproveitamento;

. Estimular e viabilizar as condigdes institucionais para 0 envolvimento e a
responsabilidade dos estudantes da Educacdo Basica e da graduacdo em atividades de
monitoria, pesquisa, extensdo e aprimoramento profissional.

. Desenvolver competéncias sécio comportamentais, cientificas e tecnoldgicas para a
futura carreira do estudante.

. Fomentar iniciativas institucionais que promovam a mobilidade interinstitucional
estudantil e docente.

. Incentivar a realizacdo de eventos académicos articulados aos conteudos dos projetos
pedagdgicos.

. Potencializar as ag0es educativas para que o CA seja um Espaco Educador para
Sustentabilidade.

. Promover e incentivar a implementacdo de programas que possibilitem a formacéo
continuada de professores da rede publica e dos recém-formados das IFES.

. Viabilizar iniciativas relacionadas as politicas de estagio e seu papel na Universidade
Federal de Santa Catarina.

. Contribuir na produgdo e socializacdo de conhecimentos na area da educacdo infantil.
(NDI)

Objetivo 5 — Estabelecer uma politica de acolhimento, acompanhamento e apoio
pedagodgico aos discentes (graduacéo e pos graduacao).

Metas:
. Institucionalizar e acompanhar constantemente as atividades de estagios, de monitoria, de

tutoria e de apoio e orientacdo pedagogica em todos os campi, integrando-as as necessidades dos
conteddos disciplinares;

. Monitorar os indices de reprovacdo e evasdo nos cursos de graduacdo e pos-graduacédo
nas modalidades presencial e a distancia;
. Promover orientacdo pedagogica e educacional individual e em grupos para o

desenvolvimento e aprimoramento de técnicas de aprendizagem e para a reducdo dos problemas
de atencdo e aprendizagem;

. Desenvolver agdes inovadoras para reduzir a evasdo, com a participacdo dos estudantes
de pds-graduacéo e dos servidores técnico-administrativos.
. Aprimorar a politica institucional de avaliacdo pelos discentes que colabore para a

melhoria do processo de ensino-aprendizagem;
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. Promover a integracao entre todos 0s agentes institucionais responsaveis pelo processo de
ensino-aprendizagem, facilitando a comunicacgéo, o encaminhamento e a resolucdo das demandas
académicas;

. Colaborar para a integracdo académica de estudantes estrangeiros matriculados na
instituicdo favorecendo a internacionalizacdo com qualidade nos cursos de graduacdo e poés-
graduacéo da UFSC.

Objetivo 6 - Institucionalizar uma politica de acolhimento, acompanhamento e apoio
pedagdgico aos discentes do Ensino Basico.

Metas:

. Proporcionar condi¢des para o desenvolvimento de um trabalho interdisciplinar, tendo
como referéncia o contexto social, politico, econémico, cultural e ético dos educandos.

. Estabelecer politicas de permanéncia de educandos com vulnerabilidade social.

. Incentivar a aplicacdo de projetos-piloto com novos modelos pedagdgicos para 0s
diversos niveis de ensino.

. Respeitar a diversidade cultural, filosofica, econémica e social dos educandos em todas
as propostas pedagogicas.

. Monitorar os indices de reprovacdo e evasdo no Ensino Fundamental e Médio.

. Aprimorar a politica institucional de avaliacdo discente que colabore para a melhoria do
processo de ensino-aprendizagem.

. Promover a integracao entre todos 0s agentes institucionais responsaveis pelo processo de

ensino-aprendizagem, facilitando a comunicagdo, o encaminhamento e a resolucdo das demandas
académicas.

. Manter e ampliar intercAmbios académicos com educandos nacionais e estrangeiros
favorecendo integracdo dos educandos da Educacdo Basica da UFSC com outras institui¢oes.
. Desenvolver agdes de cooperacao e de promocao institucional com 0s egressos.

Objetivo 7 — Ampliar o acesso qualificado e a efetividade dos processos de formagao.
Metas:

. Avaliar os diferentes mecanismos de ingresso a disposi¢cdo das Universidades Federais e
definir novas op¢0es institucionais de ingresso & UFSC;

. Aprimorar constantemente as Politicas de A¢des Afirmativas, procedendo a sua avaliacao
e a proposicao de mecanismos relacionados as distintas dimens@es e aos seus resultados.

. Ampliar o oferecimento de vagas em cursos noturnos, possibilitando maior acesso ao
ensino publico e gratuito.

. Ampliar a oferta de vagas e cursos nos campi fora de sede, de modo a consolidar a
interiorizacdo da UFSC e ampliar as possibilidades de acesso ao ensino superior publico, gratuito
e de qualidade;

. Aprimorar 0s mecanismos de ocupagéo de vagas ociosas, apds o processo de matricula;
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. Ampliar o apoio didatico a estudantes estrangeiros, de graduacdo e de po6s-graduacéo,
visando melhor integracdo e alcance de bons resultados.

Objetivo 8 — Promover acdes de interacdo com 0s egressos.

Metas:

. Implementar uma politica de relacionamento com 0s egressos.

. Implementar programas de monitoramento dos egressos para fornecer subsidios aos
cursos, visando a constante atualizacdo dos curriculos perante as necessidades da sociedade.

. Desenvolver acbes de cooperacédo e de promogéo institucional com 0s egressos.

Obijetivo 9 — Estabelecer uma politica de acessibilidade educacional

Metas:

. Desenvolver e executar a politica institucional de acessibilidade e inclusdo de estudantes
com deficiéncia e/ou com necessidades educacionais especiais da UFSC;

. Promover condic¢des igualitarias de acesso ao conhecimento por parte de estudantes com
deficiéncia e/ou com necessidades educacionais especiais;

. Garantir que a estrutura fisica da UFSC seja adequada, de modo a dispor de

acessibilidade as pessoas com deficiéncia fisica, visual e sinalizacdes voltadas a pessoas com
deficiéncia fisica, surdas, cegas, baixa visao e surdocegas.

PESQUISA

Objetivo 10 — Promover a implantacéo de estruturas inovadoras de pesquisa.

Metas:

. Reforcar a estrutura de apoio administrativo e técnico especializado a projetos de
pesquisa institucionais.

. Fortalecer as atividades de pesquisa executadas nas unidades universitarias existentes e a
serem criadas.

. Estimular iniciativas de melhoria do desempenho e das condi¢des de financiamento dos
Grupos de Pesquisa, de maneira a comtemplar também atividades de pesquisa e extenséo.

. Promover a integragdo da pesquisa com 0 ensino e a extensao.

. Contribuir para a preservacdo da memoria bibliografica e documental, desenvolvendo

uma politica que assegure condi¢fes adequadas de armazenamento aos acervos existentes na
Universidade.

. Estimular pesquisas voltadas para o0 desenvolvimento de tecnologias com
comprometimento social.
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. Estimular pesquisas comprometidas com a sociedade, voltadas para o desenvolvimento
de tecnologias sociais, tecnologias limpas e economia solidaria.

Objetivo 11 — Fortalecer o ambiente institucional da pesquisa de qualidade.

Metas:

. Promover e apoiar atividades de pesquisa, inclusive no que diz respeito a sua execugéo e
divulgacdo, com especial atencdo a producéo bibliografica qualificada.

. Promover e apoiar o desenvolvimento de pesquisas individuais e coletivas,

departamentais, interdepartamentais, interunidades e interinstitucionais, com especial atencéo
aquelas vinculadas a grupos de pesquisa consolidados.

. Consolidar e aperfeicoar os instrumentos de avaliacdo das atividades de pesquisa.

. Fortalecer os conselhos de ética de pesquisa em seres humanos e animais.

Objetivo 12 - Fortalecer a inserc¢ao regional e a responsabilidade social da UFSC na area da
pesquisa.

Metas:
. Fortalecer a transferéncia de conhecimento e de tecnologia a sociedade.
. Ampliar as parcerias de pesquisa entre a Universidade e os diversos grupos sociais, como

aqueles do movimento social e do setor empresarial, com atencdo as pesquisas que envolvam
protecéo de resultados.

. Apoiar o Programa de Incubacdo de Empresas da UFSC, e a Farmécia Escola
UFSC/PMF.

. Desenvolver um Programa de Incubacéo de Cooperativas de Pesquisa na UFSC.

. Fortalecer pesquisas com alcance comunitario e de repercussao social.

. Fortalecer linhas de pesquisa com compromisso de desenvolvimento regional.

. Desenvolver e incentivar a pesquisa e a pés-graduacao relacionadas a lingua de sinais.

Objetivo 13 — Ampliar a internacionalizacdo das atividades da UFSC.

Metas:

. Incrementar agdes e projetos de cooperacgéo internacional.

. Fomentar a cooperacdo institucional, interinstitucional, nacional e internacional em redes
de pesquisa, principalmente as de alta complexidade.

. Fomentar a participacdo de docentes, discentes e servidores técnico-administrativos em
eventos cientificos internacionais para apresentacao de trabalhos.

. Ampliar a publicacdo em revistas indexadas em bases de referéncia internacional.

. Incentivar o intercadmbio internacional do corpo discente e programas de dupla titulacéo e

de cotutela.
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EXTENSAO

Objetivo 14 — Promover aprimoramento continuo das acfes e estimular propostas
inovadoras de interacdo comunitéaria.

Metas:

. Consolidar a politica de extensdo vigente e expandir as acdes extensionistas.

. Fomentar acdes que mostrem avancos de todas as areas do saber cientifico, tecnoldgico e
artistico-cultural realizados pela UFSC.

. Estimular e consolidar a¢6es de interacdo entre a comunidade universitaria e a sociedade
nas atividades de extensdo.

. Estabelecer uma politica de avaliacdo e acompanhamento das a¢Ges de extensao.

. Divulgar e estimular a producédo (bibliografica, técnica e artistica) originada a partir dos

conhecimentos produzidos nos projetos de extensdo desenvolvidos pelos servidores desta
Universidade e sociedade em geral.

. Apoiar o estabelecimento de parcerias com organiza¢Ges publicas e privadas para o
desenvolvimento de projetos de extensé&o.

. Aprimorar a interacdo com o0s 6rgdos suplementares da UFSC, como o Hospital
Universitario, a Biblioteca Universitaria, 0 Museu Universitario, entre outros.

. Incentivar e apoiar 0s projetos e programas das diversas competicGes académicas, bem
como apoiar iniciativas de cooperacao e redes de projetos inter-institucionais.

. Estimular e consolidar agdes de extensdo voltadas para a pessoa idosa e em processo de
envelhecimento.

. Incentivar a proposicéo de projetos que contribuam para a geracdo de emprego e renda de
alunos e ex-alunos bem como da sociedade em geral.

. Incentivar e implementar acGes de extensdao por meio de educacdo ambiental e da
disponibilizagdo de informagdo para a sustentabilidade, atuando de forma econOmica, e
socioambientalmente comprometida em acordo com os valores da instituicao.

. Estimular a insercdo de agdes de extensdo nas grades curriculares dos cursos de
graduacdo conforme determina o Plano Nacional de Educacéo.
. Apoiar as atividades da Farmacia Escola UFSC/PMF no desenvolvimento de

investigacdes sobre temas relevantes ao sistema de saude no &mbito da assisténcia farmacéutica,
especialmente aquelas relacionadas ao uso racional dos medicamentos e ao atendimento a
comunidade como um todo.

Objetivo 15 — Ampliar e melhorar as agdes de interacdo com o0s setores organizados da
sociedade.

Metas:

. Fortalecer a insercdo da Universidade na sociedade catarinense por meio de acdes
voltadas para a sustentabilidade, atuando de forma econémica, social e ambiental.
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. Fomentar a extensdo por meio de intercdmbios e de redes de cooperagdo
interinstitucionais.

. Incentivar e facilitar a participacdo dos servidores da UFSC em comités de
assessoramento técnico e conselhos externos, em ambito estadual, nacional e internacional.

. Fomentar a criacdo de grupos de analise de conjuntura, observatorios e féruns de
discussdo em diversas areas tematicas, visando a ampliar as contribuicdes da UFSC para a
resolucdo dos desafios contemporaneos da sociedade e especialmente da nacao brasileira.

. Promover acgdes de extensdo junto a pessoas em situacdo de vulnerabilidade econdmica,
social ou ambiental.

CULTURA, ARTE E ESPORTE

Objetivo 16 — Ampliar o ambiente cultural e esportivo da UFSC para aperfeicoar a
formacao do ser humano.

Metas:

. Fomentar a integracdo, a convivéncia harmonica e o bem-estar social da comunidade
universitaria;

. Reforcar o desenvolvimento individual, promovendo as potencialidades das pessoas e

aprimorando a compreensdo da funcéo social do trabalho no servico publico de forma integrada
com 0s objetivos institucionais;

. Consolidar agdes e politicas com intuito de promover a educagdo cultural, artistica e
esportiva do corpo discente;

. Ampliar a promogdo de programas e eventos culturais e esportivos de visibilidade e
relevancia na comunidade universitaria;

. Ampliar a producdo artistico-cultural, fortalecendo atividades em audiovisual, teatro,
cinema, musica, artes visuais, dentre outras.

Objetivo 17 — Promover maior articulacdo com as unidades universitarias nas atividades
artistico-culturais e esportivas.

Metas:

. Fomentar as a¢Oes culturais, artisticas e esportivas da UFSC;

. Estabelecer e/ou fortalecer parcerias internas e externas junto a 6rgéos e setores ligados a
area cultural, artistica e esportiva;

. Promover a integracdo dos campi UFSC: Florianépolis, Ararangua, Blumenau,
Curitibanos, Joinville através das politicas de cultura, arte e esporte;

. Propiciar aproveitamento de atividades culturais, artisticas e esportivas como formacéo
complementar para os alunos de graduacao;

. Estimular a participacdo dos alunos dos cursos de graduacdo e dos programas de pos-

graduacdo em atividades culturais, artisticas e esportivas;
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. Incentivar jornadas académicas e de pesquisa na area artistico-cultural e esportiva;

. Potencializar parcerias para viabilizar projetos culturais e esportivos de grande e médio
porte;

. Fortalecer e consolidar o Projeto Fortalezas junto a comunidade universitaria e a
sociedade;

. Disponibilizar acervo bibliogréafico aos pesquisadores da cultura agoriana.

Objetivo 18 — Ampliar as a¢Ges da UFSC como um centro de integragéo, valorizacao e difusao
das artes, da cultura e do esporte.

Metas:

. Ampliar as possibilidades de investimentos financeiros na area cultural, artistica e
esportiva da universidade;

. Realizar anualmente eventos culturais, artisticos e esportivos que consolidem a atuacédo
da UFSC como referéncia na area artistico-cultural e esportiva;

. Valorizar as culturas regionais nos diversos Campi da UFSC.

GESTAO

Objetivo 19 — Institucionalizar as préaticas de gestdo estratégica, contemplando seu
planejamento, acompanhamento e avaliacgao.

Metas:

. Consolidar a infraestrutura institucional para as praticas de planejamento e gestdo
estratégica

. Realizar sistematicamente, em conjunto com as unidades universitarias e administrativas,
as atividades de planejamento institucional.

. Fortalecer a atuagé@o dos orgéos colegiados na definicdo de acOes estratégicas nas areas de
planejamento, regulamentacdo e avaliagéo.

Objetivo 20 — Aprimorar a gestdo organizacional.

Metas:

. Implementar novas tecnologias e processos, visando a melhoria dos servigos
prestados.

. Desenvolver programas de racionalizacgao e desburocratizagdo de processos.

. Institucionalizar as agdes de gestdo ambiental na universidade.

. Instituir e gerenciar uma politica institucional de atencdo e apoio psicossocial e
pedagdgico.

Objetivo 21 — Consolidar as agdes de expansdo na perspectiva de gestdo organizacional de
uma universidade multicampi
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Metas:

. Consolidar acdes de interiorizacdo da universidade nos campi em todas as dimensoes,
englobando ensino, pesquisa e extensao.

. Compreender e normatizar a estruturacdo dos trabalhos e fluxos dos processos nos campi
fora de sede, atentando especialmente para suas especificidades.

. Consolidar as acfes de expansdo na perspectiva de gestdo organizacional de uma

universidade multicampi.

Objetivo 22 — Implementar acdes buscando ampliar a captacdo de recursos para a
consecucao das politicas institucionais.

Metas:

. Buscar novas fontes de recursos financeiros, tendo em vista 0 atendimento das acOes de
ensino, pesquisa, extensdo, cultura e arte.

. Melhorar a governanca, ampliar a transparéncia e as responsabilidades na relacdo da
Universidade com as fundagdes no apoio as atividades das unidades universitarias.

Objetivo 23 - Adequar a infraestrutura e sua gestdo as demandas da atualidade.

Metas:

. Fortalecer a manutencdo preventiva de edificacOes, laboratorios, almoxarifados, sistemas
de informacéo e de seguranca fisica e patrimonial.

. Fortalecer o compartilhamento responsavel de equipamentos cientificos entre as diversas
areas da comunidade universitaria.

. Desenvolver ag¢des para a contratacdo de profissionais especializados para a operagédo de
equipamentos de alta complexidade e o atendimento aos laboratérios multiusuarios.

. Melhorar a infraestrutura para a realizacdo de atividades artisticas, bem como para
preservacao de bens artistico-culturais, sob a guarda da UFSC.

. Definir os critérios da ocupacao territorial e do uso do espaco fisico.

. Aprimorar o uso racional de recursos e ampliar e difundir iniciativas e programas ja
existentes, assegurando os principios da sustentabilidade.

. Avaliar e melhorar os instrumentos e procedimentos relacionados a seguranca pessoal e
patrimonial na Instituicéo.

. Adequar a infraestrutura e pleitear junto aos 6rgaos competentes as vias publicas de

acesso da UFSC de modo a garantir a acessibilidade para fins de incluséo social, levando em
consideracdo diferencas fisicas dos membros da comunidade universitaria.

. Aprimorar, continuamente, as Redes de Comunicacdo da UFSC e garantir a infraestrutura
de Centros de Dados com potencial para operar com alta capacidade, disponibilidade, seguranga
e computacdo de alto desempenho.
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. Ampliar a definicdo e a implantagdo de politicas, procedimentos e normas de uso dos
Servicos de TIC, bem como implantar um sistema de acompanhamento da compatibilidade dos
Recursos de TIC alocados (hardware/software) frente as demandas.

. Desenvolver acfes visando manter atualizado o parque de Software da UFSC,
aprimorando 0 processo de aquisicdo e regularizacdo e incentivando o uso de solucdes livres
e/ou de cddigo aberto.

. Aprimorar a politica de alocacdo e renovacdo de computadores, incentivar a aquisicao de
equipamentos com tecnologias convergentes, bem como adquirir, gerenciar e descartar
equipamentos de forma aderente aos principios da TI Verde.

. Melhorar os processos de Governanca de TIC, baseando-se em melhores préaticas (PDTI,
ITIL, CoBIT, IN 04) e recomendac¢des dos érgdos externos (MPOG, TCU, CGU), bem como
promover a adequacao continua das estruturas de governanca e gestao da TI na instituicao.

. Adequar processos, servicos e sistemas de Tl as normas de Seguranca da Informacéo
NBR 27001 e 27002 bem como definir, implantar e promover a utilizacdo de uma politica de
seguranca da informacao.

. Aperfeicoar a governanca e a gestdo dos Sistemas de Informacéo, assim como aprimorar
0 processo de integracdo dos sistemas e promover, em conjunto com as respectivas areas, a
informatizacdo de seus principais processos de negécio.

Um conjunto mais especifico e detalhado de metas, voltadas ao atendimento das expectativas e
necessidades institucionais quanto aos recursos de tecnologia da informacdo e comunicacao
(TIC), pode ser encontrado no Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo da
UFSC — PDTI (http://pdti.ufsc.br/).

Objetivo 24 — Implementar acgdes inovadoras para o aprimoramento individual dos
servidores visando a melhoria do desempenho institucional.

Metas:
. Reforcar o desenvolvimento individual, promovendo as potencialidades das pessoas e

aprimorando a compreensédo da funcgéo social do trabalho no servigo publico de forma integrada
com 0s objetivos institucionais;

. Desenvolver um programa de acolhimento, acompanhamento e orientagdo do servidor, a
partir da sua entrada na UFSC, durante e ap0s o estagio probatorio;

. Propor diretrizes a fim de possibilitar o programa de gestdo por competéncias para 0s
servidores técnico-administrativos;

. Criar politica de divulgacéo das acdes da Secretaria de Gestao de Pessoas,

. Criar acOes que possibilitem a informatizacdo das atividades administrativas buscando
sua simplificacao e reducdo dos tempos e das instancias de tramitacdo de processos.

. Potencializar a capacitacdo a distancia na UFSC.

. Promover encontros, cursos e eventos entre as IPES do Sul, gerando visibilidade e
aprendizado institucional a Secretaria de Gestao de Pessoas da UFSC.

. Buscar meios para captar recursos financeiros objetivando a potencializacdo das ac6es de

capacitacdo promovidas pela SEGESP;
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. Desenvolver estudos visando tracar um perfil do servidor ingressante nesta instituicéo,
bem como investigacGes de cunho quanti-qualitativo acerca de fatores motivadores da solicitacao
de exoneracéo, por parte do servidor, de seu cargo assumido na UFSC.

. Implementar um novo Programa de Avaliacdo de Desempenho dos servidores técnico-
administrativos em educacéo;

. Implementar uma nova metodologia da Avaliacdo de estagio Probatério dos servidores
técnico-administrativos em educacao.

. Propor criacao e revisao nas regulamentacdes interna que regula 0s processos inerentes a
area de gestdo de pessoas;

. Promover mecanismos de disseminacdo do conhecimento obtido em a¢des de capacitacéo
entre os servidores;

. Desenvolver acbes de Atencdo a salde nos eixos da assisténcia suplementar, pericia

oficial em salde, promocao e vigilancia em salde, que visem a saude, a qualidade de vida no
trabalho, o reconhecimento e a valorizagédo dos servidores.

Objetivo 25 - Fortalecer e profissionalizar a comunicacdo no relacionamento interno e
externo.

Metas:

. Promover, em parceria com pro-reitorias, em todas as unidades académicas e
administrativas, acfes de divulgacdo cientifica;

. Desenvolver a¢des para fortalecer a imagem da Instituigdo junto a sociedade.

. Aperfeicoar o relacionamento com as organizac6es definidoras de politicas para o ensino,

a pesquisa e a extensdo, bem como com 6rgdos governamentais como ministérios e secretarias
estaduais e municipais.

Objetivo 26 — Aprimorar a Assisténcia Estudantil.

Metas:

. Ampliar do nimero de vagas em Moradia Estudantil no campus Florianopolis;

. Ampliar da capacidade do Restaurante Universitario em Florianopolis;

. Construir Restaurantes Universitarios e Unidades de Moradia Estudantil nos campi fora
da sede;

. Estruturar os Nucleos de Assisténcia Estudantil nos campi, visando a descentralizacao e
ampliacdo do apoio estudantil segundo demandas especificas;

. Estruturar e implantar programas institucionais de atencdo a saude, especialmente no
ambito psicossocial,

. Estruturar e implantar programas institucionais de apoio a atividades culturais, de esporte

e lazer segundo demandas especificas de cada campi;
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ANEXO I

Modelo do “Termo de Referéncia”

Unidade: Subunidade:

Dimensé&o:

Objetivo Institucional:

Meta Institucional:

Acéo / Projeto:

Titulo do Projeto:

Descri¢éo do Projeto:

Justificativa do Projeto:

Responsavel direto
pelo Projeto:

E-mail:

Data de Inicio: Data de Término:

DESCRIGAO TOTAL (R$) ORIGEM

Pessoal

Custeio

Capital
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ANEXO 111

Exemplo de Termo de Referéncia Preenchido

Projeto - Termo de Referéncia

Unidade:

Campus Blumenau Subunidade: Centro de Blumenau

Dimensé&o:

Gestéo

Objetivo Institucional:

Objetivo 23 - Adequar a infraestrutura e sua gestdo as demandas da atualidade.

Meta Institucional:

Definir os critérios da ocupacéo territorial e do uso do espagco fisico.

Acéo / Projeto:

Ampliar a Biblioteca Setorial do Campus Blumenau

Titulo do Projeto:

Ampliacdo do espaco fisico da Biblioteca Setorial de Blumenau

Descricéo do Projeto:

Ampliar de 192,25 m2 para 300m2 a &rea da Biblioteca Setorial de Blumenau, aumentando o espago para
abrigar mobiliario de estudo e estantes. Para tanto sera necessario remover divisorias, mudar equipamentos
de ar-condicionado e adquirir mobiliario.

Justificativa do Projeto:

Considerando a juventude do Campus da UFSC em Blumenau, isto é, 0 Campus estar em fase de expanséo,
recebendo semestralmente mais 250 alunos a cada semestre o espago fisico da Biblioteca precisara ser
ampliado para dar conta das demandas da nossa comunidade académica.

Responsavel direto
pelo Projeto:

Catieli Nunes de Figueredo Beléia

E-mail:

catieli.figueredo@ufsc.br

Data de Inicio: 01/01/2017 Data de Término: 01/09/2017
Recursos Necessarios
DESCRIGAO TOTAL (R$) ORIGEM
Pessoal
Custeio
UFSC
Capital

BU




