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ANEXO 1 - Objetivos e Iniciativas Estratégicas da Minuta do PDI 2020-2024

ENSINO

Objetivo E.1: Oferecer cursos de exceléncia.

N

8.
9.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.
19.

20.

Iniciativas Estratégicas:

Consolidar o conceito de exceléncia do Indice Geral de Cursos (IGC).

Aumentar o conceito do IGC Continuo da UFSC.

Aumentar o Conceito Preliminar de Curso (CPC) nos cursos de graduagéo presencial e a
distancia.

Acompanhar os processos de avaliacdo interna e externa dos cursos de graduagéo, na
modalidade presencial e a distancia.

Realizar os processos de reconhecimento/renovacgdo de reconhecimento dos cursos de
graduacéo.

Readequar a Resolucdo Universitaria n°® 017 contemplando o EaD na graduacdo com o
apoio as iniciativas de planejamento e implementacao de disciplinas parcial (hibridas) ou
integralmente a distancia.

Prosseguir e aperfeicoar o Programa de Viagens de Estudo — Visitas Técnicas/ Aulas de
Campo.

Desenvolver materiais educacionais de qualidade para os cursos EaD.

Proporcionar estruturas necessarias ao funcionamento de programas de pos-graduacéo
stricto sensu na modalidade a distancia.

Apoiar a integragdo ensino e assisténcia na area da saude e afins.

Remodelar o Programa de Educacdo Tutorial (PET) a partir dos indicativos do Comité
Local de Acompanhamento e Avaliagédo do Programa de Educagéo Tutorial (CLAA/PET).
Ampliar nimero de Video Aulas de disciplinas, para que os alunos tenham mais uma
fonte de contetdos.

Estabelecer mecanismos para melhorar os indices de diplomacdo no periodo minimo dos
cursos de graduacéo.

Realizar acGes permanentes de apoio a reformulacdo, implementacdo e gestdo dos
projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo (presencial e a distancia).

Estabelecer, no minimo, 10% da carga horéria dos cursos de graduacdo destinadas as
atividades de extens&o.

Apoiar as a¢des promovidas pelo Forum das Licenciaturas.

Propiciar aos discentes o desenvolvimento de habilidades e competéncias relativas a sua
area de formacao.

Revisar os marcos regulatorios da pos-graduacéo lato sensu e stricto sensu.

Estabelecer politicas de incentivo para elevar as notas dos programas de pés- graduacdo
stricto sensu.

Prosseguir com a oferta de cursos do PROFOR a distancia.

21. Aumentar o nimero de Programas com notas 6 e 7 consolidando o plano institucional de

internacionalizacdo da pos-graduacdo stricto sensu.
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22. Aumentar o nimero de Programas académicos altamente consolidados com nota 5, e 0s
consolidados com notas igual ou superior a 4.

23. Ampliar a insercao nacional e internacional da pds-graduacao stricto sensu.

24. Proporcionar estruturas necessarias ao funcionamento de programas de pos-graduacdo em
areas emergentes.

25. Apoiar iniciativas de praticas inovadoras e de ambientes virtuais no ensino—aprendizagem
da graduacdo e pos-graduacdo (lato sensu e stricto sensu).

26. Fortalecer o desenvolvimento das cole¢des da BU, inclusive a colecdo eletrdnica.

27. Potencializar o uso da biblioteca pelos alunos da EaD com o incremento de ferramentas e
conteddos.

28. Aperfeicoar a divulgagdo, interna e externamente, das agdes, atividades e resultados de
praticas académicas desenvolvidas na Universidade.

29. Assegurar a qualidade de ensino na educacéo infantil, ensino fundamental, ensino médio
e EJA-Quilombola/SC.

30. Realizar os processos de reconhecimento/renovagdo de reconhecimento dos cursos de
graduacéo.

Objetivo E.2: Fortalecer as politicas de selecdo, acesso, inclusdo, permanéncia e éxito
estudantis.

Iniciativas Estratégicas:

1. Realizar processos seletivos para ingresso de alunos em cursos de graduacdo da UFSC e
de outras instituicdes de ensino.

2. Harmonizar os procedimentos dos editais de selecdo de candidatos a pds-graduacéo e de
bolsistas das agéncias de fomento.

3. Aprimorar os processos e metodologias de selecdo de alunos de forma a manter a
transparéncia, confiabilidade e seguranga.

4. Aprimorar 0s mecanismos para melhorar os indices de ocupacao de vagas dos cursos de
graduacao.

5. Incentivar a realizacdo de seminérios avaliativos com as coordenagdes de curso.

6. Incentivar a avaliacdo dos processos de selecdo utilizados pela UFSC em todas as suas
dimensdes.

7. Aperfeicoar sistemas de validacdo de autodeclaracéo de renda, negros, indigenas, pessoas
com deficiéncia e quilombolas.

8. Estudar e viabilizar o sistema de chamada oral para ingresso.

9. Implantar politica de matricula otimizada e rematricula responsavel.

10. Desenvolver e implantar a identidade Unica para todos os alunos dos cursos da UFSC.

11. Institucionalizar o Programa de Apoio Pedagogico aos Estudantes (PIAPE) da UFSC

12. Aumentar a participacdo de estudantes de pos-graduacdo como tutores no PIAPE.

13. Incentivar a participacdo de estudantes da graduag@o nos grupos de apoio pedagogico,
oficinas e atendimentos de orientagcdo pedagdgica ofertados por meio do PIAPE.

14. Aprimorar o Programa de Monitoria.

15. Incentivar a realizacdo de estagios dos estudantes da graduacéo (presencial e EaD).

16. Dar continuidade ao atendimento emergencial a saide mental dos discentes.
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17. Disponibilizar as normativas das bolsas académicas e de assisténcia estudantil em
LIBRAS.

18. Uniformizar os apoios institucionais de permanéncia estudantil em todos os campus da
UFSC.

19. Ofertar bolsas por meio do Programa de Bolsas de Extensdo (PROBOLSAS), Programa
Institucional de Bolsas de Estagio (PIBE), Bolsa ProCultura e do Programa Institucional
de Desenvolvimento do Esporte, aléem de fomentar novas modalidades de bolsas.

20. Apoiar os auxilios estudantis para participacdo em eventos de extensdo.

21. Fortalecer o HU como campo de estagio ndo obrigatdrio

22. Dialogar e cooperar com 0s coletivos estudantis.

23. Desenvolver um sistema de monitoramento continuo dos indicadores de curso.

24. Implantar acGes inovadoras para reduzir a evasao na graduacgdo e na pos-graduacao stricto
sensu.

25. Aperfeicoar os procedimentos para estabelecimento de acordos de dupla titulagéo.

26. Estudar a readequacdo do nuimero de vagas de cursos de graduacdo ja existentes nos
campus, a partir da criacdo de novos cursos, visando otimizar a demanda regional,
considerando a capacidade interna.

27. Estudar a ampliacdo de vagas e auxilios para moradia estudantil.

Objetivo E.3: Ampliar a oferta de cursos de graduacdo e pos-graduacdo, presencial e a
distancia

Iniciativas Estratégicas:

1. Apoiar a criacdo de novos cursos de graduacdo em todos 0s campus.

2. Credenciar todos os campus como polos EaD como parte da estrutura para os cursos de
graduacdo e pos-graduacdo stricto sensu, conduzindo a integracdo de professores e
alunos, com disciplinas multicAmpus.

3. Ampliar as oportunidades de ensino de pos-graduacéo lato sensu a distancia.

4. Apoiar a criagdo de curso de doutorado junto aos programas de poOs-graduacédo
(académicos ou profissionais) que possuem somente o curso de mestrado.

5. Apoiar a criacdo de novos cursos de pos-graduacdo stricto sensu (académico ou
profissional) em todos os campus, fornecendo condicBes para atingirem grau de
exceléncia.

6. Ampliar a oferta de cursos de pos-graduacdo lato sensuque fomentem a
interdisciplinaridade, a inovagédo e o0 empreendedorismo.

7. Ampliar a oferta de vagas para realizacdo da residéncia médica e multiprofissional em
saude.

8. Aumentar a oferta de turmas mestrado e doutorado interinstitucional (MINTER e
DINTER), e mestrado e doutorado profissional fora de sede (MPFS e DPFS).

9. Mapear as oportunidades de fomento e parcerias para o desenvolvimento de projetos e
cursos que envolvam a EaD, tanto em nivel nacional, quanto internacional.

Objetivo E.4: Promover agdes de interacdo com 0s egressos.
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3.
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Iniciativas Estratégicas:

Aperfeicoar o sistema de acompanhamento dos egressos de cursos de graduacao e pos-
graduacédo da UFSC.

Promover acdes de relacionamento com 0s egressos, na busca de subsidios para
aperfeicoamento curricular e adequacdo as necessidades da sociedade.

Ampliar o contato com 0s egressos via midias sociais.

Obijetivo E.5: Ampliar o ambiente cultural, e artistico e literario.

N

Iniciativas Estratégicas:

Apoiar a criacdo de novos cursos de graduacdo e pos-graduacdo na area de Artes.
Implementar politicas especificas de fomento a producao artistica vinculada ao ensino.
Estabelecer diretrizes para uso compartilnado de espacos e equipamentos visando
producdo artistica

Apoiar a participacdo discente, docente e servidores em eventos artisticos locais,
nacionais e internacionais.

Viabilizar condi¢des para que pessoas com deficiéncia tenham participacdo plena nos
eventos culturais e artisticos promovidos pela UFSC.

Promover a Editora da UFSC junto aos Centros de Ensino e cdmpus com o objetivo de
produzir obras provenientes destes.

Estimular os Colegiados dos Cursos de graduacdo a desenvolverem politicas de
Atividades Complementares que tenham mecanismos de aproveitamento de atividades
culturais e artisticas realizadas pelos discentes.

Obijetivo E.6: Estimular o esporte, o lazer e a promogao da saude na formacao dos
estudantes.

oA~

Iniciativas Estratégicas:

Estimular os Colegiados dos Cursos de graduacdo a desenvolverem politicas de
atividades complementares que tenham mecanismos de aproveitamento de atividades de
esporte, lazer e de promocao da saude realizadas pelos discentes.

Implantar registro diferenciado para disciplinas que envolvam atendimento a comunidade
(carater de extensdo), tais como disciplina pratica de programa de residéncia médica,
residéncia multiprofissional, disciplinas de pos-graduagdo ou graduagdo com atendimento
a comunidade.

Impulsionar a participacdo nos Jogos Universitarios Catarinenses, Jogos Universitarios
Brasileiros e Jogos Universitarios Federais.

Manter a oferta e a pratica de esportes adaptados a pessoas com deficiéncia.

Fortalecer e ampliar as associagdes atléticas.

Expandir as acfes de promocdo de salde, envolvendo os Centros de Ensino, as
coordenacdes de curso de graduacdo e pos-graduacdo e 0s departamentos nos processos
formativos e nas campanhas institucionais.

Formalizar acordo de cooperagdo para atividades de ensino, pesquisa e extensao com
outras instituicGes na area da satde em todos os campus da UFSC.
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Potencializar o uso do espaco da Biblioteca Central (jardim) em atividades de estimulo a
promocao da saude.

Objetivo E.7: Promover a inovacgao e o empreendedorismo na formacéao dos estudantes.

4.

5.

Iniciativas Estratégicas:

Implementar o estagio ndo obrigatério na Secretaria de Inovagdo para estudantes de
cursos de graduacdo e pos-graduacdo stricto sensu.

Apoiar, na graduacdo e pos-graduacao, iniciativas de oferta de disciplinas e a realizacdo
de projetos que fomentam a inovacdo e o empreendedorismo.

Ampliar as acdes de capacitagdo do Programa Caminhos da Inovacdo com a inclusdo de
novos atores do ecossistema de inovacdo para disseminar a cultura do
empreendedorismo, da propriedade intelectual, da indUstria criativa e da gestdo da
inovacéo.

Apoiar iniciativas de préaticas inovadoras e de ambientes virtuais no ensino—aprendizagem
de pds-graduacao lato sensu e stricto sensu.

Criar um laboratério de criatividade e inovacao da BU.

Objetivo E.8: Desenvolver competéncias globais e interculturais

9.

Iniciativas Estratégicas:

Desenvolver o programa de internacionalizacdo do ensino.

Apoiar e simplificar o processo de mobilidade académica, intercambios, dupla-
diplomacao, cotutela, estagios no exterior e outras atividades que contribuam para maior
visibilidade e insercéo internacional.

Implantar Instituto de Estudos Avancados para favorecer o desenvolvimento de
competéncias globais e interculturais, criando um espago de exceléncia e
interdisciplinaridade, por meio da integragéo de temas e atividades e da otimizacgédo de
recursos e funcdes administrativas.

Oferecer curso a distancia para alunos estrangeiros, voltado para o ensino béasico da
lingua portuguesa para estrangeiros.

Ampliar os cursos de idiomas para a comunidade universitaria, 0 namero de alunos
atendidos, a oferta para os campus (presencial ou EaD), os niveis e a variedade de
idiomas (com prioridade para o inglés).

Traduzir para o inglés as ementas e 0s nomes das disciplinas das grades curriculares da
graduacdo e da pos-graduacéo stricto sensu.

Disponibilizar a versdo em lingua inglesa dos sites de todos os programas de poés-
graduacao.

Estimular a oferta de disciplinas em inglés na graduacdo e na pos-graduacéo,
contribuindo para criagdo de um ambiente internacional e intercultural em todos os
campus (“in-house internationalization™).

Ofertar cursos de qualificagdo presenciais e a distancia para docentes ministrarem
disciplinas em inglés.

10. Promover acordos para dupla diplomacdo na graduacao.
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11. Aperfeicoar os procedimentos para estabelecimento de acordos de dupla titulagdo
(cotutela) na pds-graduacao.

12. Aumentar o numero de acordos para dupla titulacdo (cotutela) nos cursos de poés-
graduacéo.

13. Estimular a realizacdo de estagios sanduiche de doutorandos no exterior.

14. Ampliar o nimero de estagio pés-doutoral no exterior de docentes da pos-graduacao.

15. Agilizar o processo de regularizacéo dos estagios de graduacao realizados no exterior.

16. Fortalecer a representacdo e a participacdo institucional da UFSC em ambito local,
regional, nacional e internacional.

17. Apoiar participacdo de discentes e docentes em eventos cientificos com apresentacdo de
trabalhos.

18. Realizar acbes de cooperacdo com instituicbes estrangeiras vinculadas ao programa
PRINT-CAPES/UFSC.

19. Ofertar cursos aos docentes para redacdo de artigos cientificos de alto impacto e a
elaboracéo de propostas de projetos internacionais.

20. Ampliar a insercdo internacional das publicacdes da p6s-graduacdo stricto sensu.

21. Estimular a integracdo académica dos estudantes estrangeiros matriculados na UFSC.

Objetivo E.9:Ampliar os programas de intercambio

Iniciativas Estratégicas:

1. Criar programas de intercambio de alunos e docentes com universidades estrangeiras.

2. Ampliar a contratacdo de professores visitantes estrangeiros UFSC para fortalecer as
acoes de internacionalizacao.

3. Expandir o atendimento especializado aos estudantes de convénio da graduacéo e da pos-
graduacao.

4. Estimular a captacdo de oportunidades de programas de colaboracdo e mobilidade
internacional.

5. Ampliar a submissdo de projetos em resposta aos editais de mobilidade das agéncias de
fomento.

6. Incentivar a vinda de professores estrangeiros de renome internacional.

7. Desenvolver/adaptar os sistemas existentes para emissdao de documentos em linguas
estrangeiras

8. Registrar e apoiar a visita / intercambio / estagio de estudantes estrangeiros em cursos de
curta duracdo na UFSC.

9. Criar o Projeto SINOVA Startup Experience via Programa Caminhos da Inovagdo na
UFSC para aproximar estudantes e professores estrangeiros de acdes do ecossistema de
inovacdo.

Objetivo E.10: Fortalecer a interdisciplinaridade curricular e extracurricular

Iniciativas Estratégicas:

1. Fortalecer institucionalmente a interdisciplinaridade curricular.

2. Apoiar a oferta de disciplinas transversais que fomentem a interdisciplinaridade com
outras areas de ensino da Universidade.
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Estabelecer parceria com outros setores para producdo de conteddos interdisciplinares
inerentes a educacdo a distancia.

Apoiar a realizacdo de projetos vinculados as linhas de pesquisa que fomentam a
interdisciplinaridade.

Fortalecer a identificacdo de habilidades e a inducdo de producdo para atender os
objetivos da Agenda 2030 das Nacdes Unidas.

Promover eventos que fomentem a cultura da interdisciplinaridade e vocagdes para temas
estratégicos nos programas de pos-graduacao.

Estimular a producdo, veiculacdo e divulgacdo de contetdos interdisciplinares por meio
da TV UFSC.

Utilizar a TV UFSC como espaco laboratorial para a formagao profissional complementar
dos discentes dos cursos das areas afins.

Objetivo E.11: Desenvolver acbes pedagdgicas, académicas e de acolhimento direcionadas
as acdes afirmativas, valorizacdo das diversidades e pessoas com deficiéncia

ook w

Iniciativas Estratégicas:

Ofertar disciplinas transversais, presenciais ou a distancia, especificas e comuns a todos
0s cursos, como direitos humanos, histdria da Africa, historias indigenas, relagdes étnico
raciais, libras, acessibilidade, relacdes de género e respeito a diversidade sexual, e ética.
Conceder aos cursos de graduacdo instrumentos necessarios para o acolhimento aos
estudantes calouros com deficiéncia, negros, indigenas e quilombolas da UFSC.
Incentivar as agdes das Licenciaturas dos Povos Indigenas do Sul da Mata Atlantica.
Apresentar uma Politica de Combate ao Racismo e Violéncia de Género.

Promover o desenvolvimento de uma politica de a¢Ges afirmativas na pos-graduagéo.
Analisar a possibilidade de adotar a¢Ges afirmativas de ingresso para refugiados, travestis
e transexuais.

Analisar a possibilidade de adotar acbes afirmativas de ingresso de atletas de
modalidades olimpicas de nivel estadual, nacional e internacional.

Institucionalizar a monitoria indigena e quilombola.

Assegurar o programa de auxilio-creche, com atendimento universal a todos os pais com
filhos até 6 anos, cadastrado na PRAE com status de concluido.

10. Assegurar isencdo de pagamento de taxas dos RUs com atendimento universal a todos os

estudantes cadastrados no PRAE com status de concluido.

11. Instituir uma politica de acolhimento humanizado aos ingressantes da UFSC.
12. Fazer um acompanhamento dos estudantes que sdo contemplados nos programas do

DeAE/PRAE relacionados a participacdo em eventos.

13. Realizar levantamento das necessidades académicas dos estudantes com vulnerabilidade

socioecondmica.

14. Ampliar a acessibilidade das acdes desenvolvidas pela BU (tutoriais e eventos).
15. Definir padrdes de comunicagdo institucional de forma acessivel.
16. Propor uma politica institucional do estudante idoso regularmente matriculado no ensino

superior na UFSC.

17. Divulgar as atividades das acdes afirmativas.
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Objetivo E.12: Fomentar a insercdo da sustentabilidade ambiental em todos os niveis de
ensino

Iniciativas Estratégicas:

Incentivar a participacdo da comunidade universitaria na Unidade de Conservacao
Ambiental Desterro (UCAD) para a préatica do ensino.

Apoiar as acdes de mobilizacdo e sensibilizacdo dos coordenadores de curso/docentes/
alunos para insercéo da tematica da sustentabilidade no ensino.

Criar prémio de melhor monografia/trabalho de conclusdo de curso com a tematica da
sustentabilidade ambiental.

Apresentar o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) nos Departamentos de Ensino,
Colégio Aplicacédo e NDI.

Apoiar a realizacdo de curso de capacitacdo para professores do ensino basico,
fundamental, médio, graduacdo e pds-graduacdo, voltados para a insercdo da
sustentabilidade no ensino em seus planos de aula.

PESQUISA

Objetivo P.1: Estimular e promover pesquisas em todas as areas € niveis.

agbrwbnE

~

Iniciativas Estratégicas:

Criar portal de oportunidades de editais para pesquisa.

Estabelecer novas parcerias para financiamento de projetos de pesquisas na UFSC.
Estruturar e aprimorar continuamente o escritério de apoio ao pesquisador.

Ofertar treinamento visando a elaboragdo de propostas competitivas de projetos.
Estabelecer mecanismos para apoiar iniciativas com potencial de captacdo de projetos de
pesquisa relevantes.

Aprimorar sistema de gerenciamento de informacdo sobre pesquisa na UFSC, inclusive
para extracdo de dados da plataforma Lattes.

Aprimorar sistema de divulgagéo de pesquisas realizadas na UFSC.

Estabelecer mecanismos para mapear e apoiar areas de exceléncia na UFSC,
estimulando-os a se tornarem referéncia nacional e internacional.

Estabelecer premiacao para valorizar a Iniciacdo Cientifica, Tecnologica e de Inovacgdo na
UFSC.

10. Estabelecer premiacdo “Projetos de Pesquisa de Sucesso” como forma de valorizar

projetos de pesquisa destacados.

11. Estabelecer mecanismos para monitorar e promover acdes que levem a melhoria de

indices que refletem a avaliacdo da UFSC em rankings reconhecidos.

12. Aperfeicoar os processos de concessdo de apoio as viagens de estudo e participagdo em

congressos académicos.

13. Apoiar a geracdo de artigos cientificos.
14. Criar editais de apoio a pesquisa para docentes que concluiram o doutorado até 5 anos.
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Objetivo P.2: Expandir, aprimorar e consolidar infraestruturas de pesquisa.

8.

9.

Iniciativas Estratégicas:

Adequar a regulamentacdo do modelo de Laboratério Central Multiusuario.

Consolidar a politica de laboratérios multiusuarios e aquisicdo de equipamentos de uso
compartilhado.

Estimular a criacdo de espacos multiusuarios de pesquisa nos campus.

Consolidar Plano de Ocupacao no Sapiens Parque pela UFSC.

Estimular a captagdo de recursos de fontes externas pelos laboratérios centrais
multiusuérios

Credenciar laboratorios centrais multiusuarios

Expandir e aprimorar a infraestrutura de pesquisa aproveitando oportunidades de
financiamento externo

Regulamentar o conceito de laboratorios, ndcleos, grupos de pesquisa e contabilizar
anualmente o numero por centro de ensino

Disponibilizar laboratorios e/ou espacos para atividades/grupos de pesquisa na Biblioteca
Universitaria.

10. Aperfeicoar servicos de suporte a pesquisa na BU.
11. Elaborar Plano de Ocupagéo no Agora Tech Park pela UFSC.

Objetivo P.3: Aproximar a pesquisa dos varios segmentos da sociedade

~ow

Iniciativas Estratégicas:

Estimular a divulgacdo cientifica utilizando-se das estruturas de comunicagdo
institucional da UFSC, por meio de divulgacdo dos prémios concedidos a cientistas da
Universidade, descobertas cientificas importantes, projetos de pesquisa inovadores e com
importante impacto na sociedade.

Consolidar e fortificar o Portal de Ofertas e Demandas de Pesquisa, Extenséo e Inovagéo
(PODe.ufsc).

Ampliar continuamente a atratividade da SEPEX para os publicos externo e interno.
Realizar eventos para divulgar a producéo da pesquisa da comunidade Universitéaria.

Objetivo P.4: Estimular a producéo e pesquisa em cultura e arte.

no

o

Iniciativas Estratégicas:

Fomentar a realizagdo de projetos de pesquisa voltados & cultura e/ou artes.

Incentivar e divulgar atividades e producfes de pesquisa voltadas a cultura e/ou artes.
Reformular o modelo de avaliacdo PIBIC para a area de artes, incluindo a pontuacéo de
trabalhos artisticos, por meio do qualis artistico CAPES, de modo a equiparar a produgéo
artistica a bibliografica.

Elaborar ciclo de eventos dedicado a Pesquisa em Artes como forma de formacdo de
novos pesquisadores e divulgacdo da area.

Divulgar o potencial de pesquisa do acervo do MArquE.

Apoiar a veiculacdo/apresentacdo das producdes artisticas.
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Obijetivo P.5: Incentivar a pesquisa em esporte, saude e lazer.

1.

2.

3.

Iniciativas Estratégicas:

Aproveitar as competicdes e equipes esportivas, e as associacBes atléticas como
possibilidade de fonte de dados para pesquisas.

Aproveitar os projetos desenvolvidos com servidores docentes e técnico-administrativos
como fonte da dados para pesquisa.

Incentivar projetos de pesquisa voltados ao esporte, salde e lazer.

Objetivo P.6: Impulsionar a Pesquisa & Desenvolvimento, voltada para a inovacgdo e o
empreendedorismo.

no

7.

8.

Iniciativas Estratégicas:

Estimular a pré-incubacdo de startups para novos projetos, incentivando a criacéo,
colaboracéo, desenvolvimento e suporte de novos projetos.

Elaborar e implementar a politica institucional de inovacéo da UFSC.

Desenvolver a plataforma "Vitrine Tecnoldgica” para disponibilizar tecnologias
desenvolvidas na UFSC para conhecimento e utilizacdo da sociedade.

Concluir o projeto de eficiéncia energética para a UFSC, enfatizando sistemas
fotovoltaicos e cogeracdo por meio do gas natural, renovacdo de cabeamentos e
subestacdes, gestdo através de smart grid.

Estimular a criacdo de um ecossistema de inovagdo na Universidade relacionado aos
diversos setores produtivos e sociais, com énfase no estado catarinense por meio de acdes
do Pacto de Inovacgéo.

Aproveitar a estrutura da SEAD para o desenvolvimento conjunto de projetos e produtos
destinados a EaD.

Incentivar a criagdo e manutencdo de habitats de inovacdo que sirvam de suporte para as
acdes de inovagédo e empreendedorismo.

Impulsionar a pesquisa e inovagéo na EaD.

Objetivo P.7: Fortalecer as relacOes técnico-cientificas

ok w

Iniciativas Estratégicas:
Apoiar iniciativas com potencial de captacdo de projetos de pesquisa em cooperagdo com
entidades estrangeiras.
Incentivar e prosseguir com as atividades de cooperagdo efetivas com instituicbes
estrangeiras.
Realizar a¢Oes de internacionalizagdo com institui¢des estrangeiras participantes do
Programa Institucional de Internacionalizacdo (PRINT-CAPES).
Atualizar os dados sobre as areas de exceléncia existentes, de modo a estimular os grupos
a se tornarem referéncia internacional.
Estimular a oferta de cursos de qualificacdo aos docentes, no PROFOR, visando a
redacdo de artigos cientificos de alto impacto e a elaboracdo de propostas de projetos
internacionais.
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7. Produzir um banco de dados acerca da internacionalizacdo das pés-graduacdes na
Universidade, que abranja pesquisa, intercambio de alunos e professores, dentre outras
situacoes.

8. Gerar chamadas de propostas para disponibilizar recursos iniciais (seed money)
especificamente para docentes elaborarem projetos internacionais.

9. Estimular e ampliar o nimero de publica¢des cientificas bilingues.

Obijetivo P.8: Estimular a criacdo de projetos em laboratérios multiusuarios.

Iniciativas Estratégicas:

1. Utilizar os Laboratorios Centrais Multiusuario para a realizacdo de pesquisas nas diversas
areas do conhecimento.

2. Ajustar os projetos CT-infra, com apoio prioritario as iniciativas multiusuarios e
multidisciplinares, envolvendo diversos Centros de Ensino.

3. Consolidar a politica de laboratérios multiusuarios e aquisicdo de equipamentos de uso
compartilhado.

Objetivo P.9: Ampliar a insercéo dos estudantes de acéo afirmativa na pesquisa.

Iniciativas Estratégicas:

1. Incentivar e assegurar a participacdo de alunos de agOes afirmativas nas atividades de
pesquisa.

2. Rever as regras de pontuacdo do PIBITI para tornar competitivos projetos de tecnologias
e inovac0es sociais.

3. Incluir uma categoria de tecnologias sociais e iniciativas de economia solidaria no
PIBITI .

Objetivo P.10: Estimular pesquisas na area de sustentabilidade ambiental.

Iniciativas Estratégicas:

1. Incentivar e divulgar atividades de pesquisa voltadas a sustentabilidade ambiental.

2. Realizar agdes para incentivar professores a desenvolverem pesquisas voltadas a
resolucé@o de problemas ambientais da UFSC

EXTENSAO
Objetivo Ext.1: Aprimorar e expandir as acdes extensionistas.

Iniciativas Estratégicas:

1. Fomentar acOes de extensdo via editais de apoio financeiro e auxilio financeiro para
confeccdo de material.

2. Incentivar a participacdo de alunos de graduagdo e pds-graduacdo em projetos de
extensao.
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Implementar as estratégias de curricularizacdo da extensdo, em parceria com a
PROGRAD.

Dar continuidade e aumentar a oferta de bolsas de extensdo a estudantes por meio de
editais.

Promover cursos de curta duracdo com tematicas de interesse da sociedade por meio da
Escola de Extenséo.

Incentivar a participagdo da comunidade universitaria em eventos de extensdo, dando
continuidade ao programa de apoio a viagens para trabalho, evento ou missao.

Produzir campanha educativa sobre "Segurancga”.

Divulgar as acoes de extensdo da UFSC e seus resultados.

Objetivo Ext.2: Apoiar as organizacOes estudantis.

o0k w

Iniciativas Estratégicas:

Promover acdes de apoio e de divulgacdo das Empresas Juniores e as Equipes de
Competicéo.

Estimular a validacdo de horas extracurriculares para trabalhos realizados em entidades
estudantis.

Incentivar a ampliacdo do nimero de Equipes de Competicéo.

Fortalecer e regularizar as associagdes atléticas existentes.

Reconhecer e apoiar as a¢des das ligas académicas.

Apoiar a participacdo das Equipes de Competicdo, Empresas Juniores, Atletas, e outras
entidades académicas estudantis, em eventos.

Estimular a criacdo de organizacdes discentes voltadas as diversas areas transversais da
UFSC.

Objetivo Ext.3: Capacitar a comunidade interna para o desenvolvimento de acbes de
extensao.

=

Iniciativas Estratégicas:

Dar continuidade e ampliar a oferta de capacitacdo para coordenadores de extenséo.

Criar e ofertar curso de capacitacdo em extensdo para docentes recém ingressados, via
PROFOR.

Criar e ofertar curso de capacitacdo para coordenadores de agdes de extensdo, via
capacitacao institucional.

Objetivo Ext.4: Estimular e fomentar a realizacdo e desenvolvimento de projetos culturais,
artisticos e literarios.

s E

Iniciativas Estratégicas:

Incentivar, por meio de editais, novos projetos culturais na UFSC.

Criar selo musical da UFSC.

Promover e fomentar cursos de curta duracdo em arte e cultura.

Difundir a arte produzida na UFSC por meio da TV UFSC e outras midias.
Promover a reabertura da Galeria de Arte.
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Criar o Espago Cultural Género e Diversidade.

Fomentar a TV UFSC como produtora de contetdo audiovisual artistico-cultural.
Desenvolver projetos itinerantes que circulem nos campus da UFSC.

Promover exposigdes e outras a¢des de comunica¢do museologica.

10 Promover a publicacdo de obras culturais e literarias.
11. Propor projeto com viés educativo e cultural para o espaco das Fortalezas.

Obijetivo Ext.5: Consolidar o esporte, a salde e o lazer como praticas institucionais.

NGO

9.

Iniciativas Estratégicas:

Ampliar o Programa “Movimenta UFSC” que visa aumentar a pratica de esporte e
atividade fisica da comunidade universitaria.

Fomentar a participacdo no Projeto Vida Ativa Melhorando a Salde (Projeto VVamos) em
parceria com o Centro de Desportos (CDS).

Oportunizar a utilizacdo dos espacos publicos da UFSC para realizacdo de atividades de
recreacdo, pratica esportiva e convivéncia da comunidade universitaria.

Ofertar bolsas para subsidiar treinamento esportivo de universitarios atletas olimpicos ou
com potencial de representacdo nacional.

Apoiar tecnicamente os alunos atletas vinculados a projetos de extensao.

Incentivar a participacdo de todos os campus nos jogos Intercentros e Interatléticas.
Apoiar as Associacdes Atléticas, as Ligas Atléticas e os eventos Interatléticos.
Oportunizar parcerias institucionais com o objetivo de ampliar espacos para a préatica
esportiva.

Institucionalizar a continuidade dos jogos de integracdo dos servidores docentes e TAEs.

10. Promover a participacdo de toda comunidade universitaria em eventos de esporte e lazer.
11. Apoiar os atletas da UFSC para participar de competi¢cGes em nivel municipal, estadual e

nacional.

12. Fortalecer o Projeto Amanhecer.
13. Ampliar e aperfeicoar as campanhas educativas realizadas pelo Departamento de Atencéo

a Salde.

Objetivo Ext. 6: Impulsionar a Extenséo voltada para a inovacéo e o empreendedorismo.

Iniciativas Estratégicas:

Promover a cultura da inovacéo e a pratica empreendedora na UFSC.

Consolidar as ac¢Oes do Projeto SINOVA Startup Mentoring com atividades de mentoria e
pré-incubacéo.

Promover agdes de incentivo a inovacdo e ao desenvolvimento cientifico e tecnologico,
englobando os setores produtivos e sociais.

Objetivo Ext.7: Promover praticas extensionistas que visem a internacionalizacéo.

1.

Iniciativas Estratégicas:
Expandir e qualificar os cursos de idiomas para a comunidade universitaria.
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Promover editais para ofertas de cursos em lingua estrangeira por meio da Escola de
Extenséo.

Promover eventos na UFSC para prospeccdo de colaboragbes com parceiros
internacionais.

Organizar e disponibilizar material informativo das atividades e oportunidades de
internacionalizacdo aos estudantes.

Criar 0 Ndcleo Institucional de Linguas e Traducdo para atender e impulsionar as
iniciativas de Internacionalizacao.

Objetivo Ext.8: Promover a interacdo entre as areas nas agdes de extensao.

4.
5.

Iniciativas Estratégicas:

Incentivar, via critério de pontuacdo nos editais da PROEX, a¢des de extensdo de carater
interdisciplinar.

Apoiar a criagcdo de programas de extensdo multidisciplinares e multi-centros, a serem
ofertados regular e gratuitamente a comunidade externa.

Consolidar o carater Restaurante-Escola prosseguindo com o programa de estagiarios
multidisciplinares.

Apoiar e incentivar a participacdo de docentes e estudantes no Projeto Rondon.

Apoiar as acdes do Nucleo de Estudos da Terceira Idade (NETI/UFSC).

Objetivo Ext.9: Articular projetos de extensdo que promovam a inclusao social e o respeito
a diversidade.

o

Iniciativas Estratégicas:

Incentivar as entidades estudantis nas atividades de recepgdo aos novos estudantes da
UFSC.

Apoiar, realizar e divulgar os projetos voltados a a¢des afirmativas.

Criar um edital PROBOLSAS especifico para estudantes de a¢des afirmativas.

Criar programa institucional de atencdo psicossocial e de sofrimento mental para a
comunidade universitaria, fazendo uso, também, das experiéncias exitosas ja existentes
na Universidade.

Promover a visibilidade negra, indigena e quilombola por meio de mostras culturais e
eventos.

Promover atividades alusivas as datas do calendario da pessoa com deficiéncia, da
diversidade sexual e contra a LGBTfobia e violéncia de género.

Dar continuidade aos cursos de extensdo voltados ao publico que ndo tém conhecimento
de informatica.

Apoiar e realizar projetos juntos a comunidade universitaria e aos bairros adjacentes
utilizando o esporte como ferramenta social.

Promover e divulgar as atividades socioeducativas do NETI.

.Consolidar o MArquE como referéncia de museu inclusivo e acessivel junto a

comunidade, as redes de ensino e as instituicbes de assisténcia social.
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Objetivo Ext.10: Promover a sensibilizacdo e problematizacdo socioambiental junto a
comunidade universitaria e externa.

no

Iniciativas Estratégicas:

Dar continuidade as acBes extensionistas de sustentabilidade ambiental em
desenvolvimento e incentivar novas.

Promover atividades socioeducativas no ambito da sustentabilidade ambiental.

Incluir nos Editais PROBOLSAS critério(s) que considere(m) a sustentabilidade
ambiental na pontuacéo dos Projetos.

Apoiar projetos, via editais, com a tematica da sustentabilidade ambiental voltados a
resolucdo de problemas da propria Universidade ou do entorno.

Realizar a Semana do Meio Ambiente da UFSC.

Manter o cadastro continuo de voluntarios, a fim de viabilizar o desenvolvimento
diversificado das agoes.

Divulgar as agdes de sustentabilidade ambiental desenvolvidas a fim de ampliar
continuamente o nimero de participantes.

GESTAO

Objetivo G.1: Assegurar uma gestao universitaria de qualidade.

Iniciativas Estratégicas:
1. Efetivar as iniciativas estratégicas da dimensdo Governanga.

Objetivo G.2: Ampliar a visibilidade e insercdo da Universidade em ambito nacional e
internacional.

o

o

Iniciativas Estratégicas:

Divulgar nacional e internacionalmente a exceléncia do ensino, pesquisa e extensdo da
UFSC.

Fortalecer o Comité Consultivo de Internacionalizagéo.

Formular um plano de institucional de cultura alinhado ao plano nacional de cultura.
Alinhar as politicas artisticas e culturais da Universidade com politicas de outras
instituicdes, editoras e instancias governamentais e da sociedade.

Formular um plano institucional de esporte alinhado ao plano nacional de esporte.
Alinhar as politicas esportivas da Universidade com politicas de outras instituigdes,
editoras e instancias governamentais e da sociedade.

Participar de eventos nacionais e internacionais relacionados a temaética da
sustentabilidade ambiental para promover as acgoes realizadas pela UFSC.

Desenvolver parcerias com outras instituicbes e editoras universitarias nas coedicdes de
obras.

Objetivo G.3: Fortalecer os 6rgaos suplementares e a estrutura multi campus.
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10.
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Iniciativas Estratégicas:

Apoiar e consolidar os 6rgaos suplementares.

Desenvolver e implantar um sistema de gestdo vinculado aos programas e planos de
ensino das disciplinas da graduacéo de forma integrada ao sistema do acervo da BU.
Garantir a bibliografia basica e complementar para consolidacdo dos cursos de
graduacéo.

Garantir isencdo de pagamento do RU aos estudantes com vulnerabilidade econémica
Fornecer alimentos de qualidade em todos os RU dos campus da UFSC.

Implementar sistema informatizado com banco de dados digital para consulta do acervo
do MArquE.

Consolidar o processo de institucionalizacdo da Editora da UFSC e regulamentar a
comercializacdo dos livros impressos, via emissdo de Nota Fiscal eletrdnica (CNPJ e
inscrigdo estadual) e a liberagdo do e-commerce, via Livraria virtual.

Implementar estratégias para que docentes de Dedicacdo Exclusiva ocupem funcgdes
gratificadas no HU UFSC/ EBSERH.

Ampliar o nimero de leitos no HU/UFSC.

Implantar a Unidade de Queimados no HU/UFSC.

Objetivo G.4: Consolidar a cultura, a literatura e as artes no ambiente universitario.

agbrwnE
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10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.

Iniciativas Estratégicas:

Incentivar iniciativas relacionadas a cultura e arte nos campus.

Incentivar a exibicao/apresentacdo/exposicao das producgdes artisticas.

Apoiar a criacdo de novos espacos para a realizacao de atividades artisticas e culturais.
Criar um banco de dados sobre a producdo artistica da UFSC.

Restaurar o Conjunto Arquitetdnico do DAC: Igrejinha, Teatro da UFSC e Casa do
Divino.

Melhorar a infraestrutura do Centro de Cultura e Eventos e do Auditério da Reitoria.
Restaurar obras de arte, como o mural “Humanidade” do artista Hassis.

Criar um espacgo permanente para apresentacdes artisticas ao ar livre, em substituicdo a
Concha Acustica.

Ampliar o calendario anual de atividades culturais, incorporando projetos como Semana
da Danga, Festival de Mdusica, Festival Internacional de Teatro e Animagédo (FITA),
Experimenta, Abertura da Temporada de Verdo nas Fortalezas da UFSC e Saldo de Artes
Visuais.

Preservar o patrimonio cultural das Fortalezas.

Criar uma sala de Cinema da Universidade.

Criar acOes de revitalizacdo dos espagos por meio das artes visuais.

Publicar os Anais do MArquE, em meio digital, reeditando as edi¢bes ja publicadas e
dando sequéncia para a divulgagéo do trabalho de pesquisa da instituicao.

Promover encontros no MArquE para debater temas relativos a area museoldgica.

Criar ambiente e/ou ampliar a parceria em espacos para a exposi¢éo e feiras de editoras
universitarias.

Incentivas a producdo de obras literarias a partir dos relatérios finais de projetos de
pesquisa.
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17. Potencializar a realizacdo de eventos na BU em parcerias com a comunidade.

Objetivo G.5: Fortalecer a politica de promocdo de esporte, saude, bem-estar e qualidade
de vida.

=
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Iniciativas Estratégicas:

Manter o Complexo Esportivo do CDS para atendimento a comunidade universitaria.
Viabilizar a implantacdo/construcdo de espacos para pratica esportiva nos campus fora da
sede.

Criar os agentes de integracdo esportiva nos centros.

Revitalizar os servigos de atencao e controle da saide em todas as Unidades, fortalecendo
programas de promoc¢do a saude integral, ginastica laboral, e ainda, fiscalizando a
salubridade e seguranca dos ambientes de trabalho.

Estudar a criacdo do fundo de Apoio para politicas de Esporte

Redefinir a estrutura administrativa do SASC e seu papel.

Objetivo G.6: Promover a inovacgdo e o0 empreendedorismo

oo

Iniciativas Estratégicas:

Solidificar as acdes do Projeto de Compliance da SINOVA, assegurando que as
atividades sejam executadas e garantidas de acordo com as leis e regulamentos vigentes
(conformidade e integridade administrativa).

Aperfeicoar os processos internos da SINOVA, otimizando a realizagdo das atividades
inerentes a inovacdo e empreendedorismo.

Criar o plano de comunicacdo externa para coordenar as agbes em midias sociais,
alcancar o publico-alvo e disseminar acGes de inovacdo e empreendedorismo na
comunidade universitaria.

Facilitar o processo de interagdo e comunica¢do da comunidade universitaria e a
SINOVA.

Implementar a politica institucional de inovacéo da UFSC.

Propor eventos com a tematica inovacao e tecnologias no esporte e atividade fisica.
Participar do conselho administrativo e na direcdo técnica do Agora Tech Park em
Joinville.

Objetivo G.7: Fortalecer a internacionalizacgéo.

=

Iniciativas Estratégicas:

Realizar parcerias internacionais.

Dar visibilidade a producéo técnico cientifica da UFSC.

Aperfeicoar e manter sempre atualizado o website de oportunidades internacionais para
intercadmbios, pesquisas, estagios, prémios, dentre outros.

Elaborar Guia Digital de forma a nortear o trabalho dos representantes de
internacionalizacdo em todos 0s campus.

Desenvolver um procedimento sistematico de traducdo (legendagem/dublagem) de
contetdo audiovisual produzido na UFSC para divulgag&o internacional.
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Estudar a viabilidade econémica e politica para a criacdo de um Programa de Mobilidade
Académica para alunos, STAEs e Professores, com recursos proprios.

Criar area de servicos de apoio financeiro, logistico e operacional para submisséo,
acompanhamento e prestacdo de contas para projetos submetidos a agéncias
internacionais.

Criar programas de incentivo para docentes realizarem estagio pos-doutoral no exterior.
Estudar a possibilidade de insercdo do dominio de linguas estrangeiras nos critérios de
selecdo de docentes em editais de concursos publicos.

10. Analisar a inclusdo nos editais de concursos publicos da carreira TAE lingua estrangeira,

para o fortalecimento do processo de internacionalizagéo institucional.

Objetivo G.8: Desenvolver a interdisciplinaridade dos projetos institucionais.

no

Iniciativas Estratégicas:

Incentivar servidores docentes e técnico-administrativos a publicarem seus projetos.
Apoiar criacdo de salas de video conferéncia.

Criar mapa de atividades esportivas, lazer, salde para nortear as praticas saudaveis a
UFSC.

Produzir e divulgar contetdos com a TV UFSC, promovendo a visibilidade das
atividades de ensino, pesquisa, extensdo, cultura e arte, internacionalizagdo, inovacéo,
interdisciplinaridade, inclusé@o social e diversidades, sustentabilidade ambiental e outras
tematicas.

Objetivo G.9: Promover a incluséo social e o respeito a diversidade

~ow

5.

6.

Iniciativas Estratégicas:

Organizar disciplinas obrigatérias de Género e Diversidade Sexual e RelacBes Etnico-
Raciais no PROFOR para docentes e no programa de Capacitagdo para TAEs.
Sistematizar a avaliacdo das a¢des afirmativas, conjuntamente com o Comité de A¢es
Afirmativas.

Promover atividades para incentivar o aleitamento materno na Universidade.

Buscar solucdes tecnologicas para a leitura e uso dos dados externos, com o proposito de
melhor elucidar a condicdo de renda dos alunos ingressantes via politica de
acOes afirmativas.

Produzir e divulgar cartilhas online com orienta¢Ges acerca dos direitos e deveres dos
alunos, principalmente quanto as politicas de a¢des afirmativas.

Instituir uma politica institucional do estudante idoso na UFSC.

Objetivo G.10: Consolidar praticas de sustentabilidade ambiental.

1.
2.
3.

Iniciativas Estratégicas:

Revisar o Plano de Logistica Sustentavel.

Gerenciar e monitorar as a¢6es do Plano de Logistica Sustentavel.
Divulgar o PLS nas unidades administrativas.
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Criar as Comiss0es de Sustentabilidade setoriais.

Realizar acdes de educacdo ambiental.

Prosseguir e qualificar o plano logistica, compras e obras sustentaveis com agdes que
resultam em diminuicao do desperdicio e preservacdo ambiental.

Implementar o Plano de Gerenciamento de Residuos nos Restaurantes Universitarios.
Assegurar que as edificacdes da UFSC estejam adequadamente ligadas as redes publicas
de coleta de esgoto sanitario, quando existir.

Auxiliar a implantacao de agdes de gestdo ambiental no HU.

Realizar o diagndstico dos principais pontos/zonas de consumo de energia.

. Adquirir equipamentos elétricos mais eficientes

Elaborar o Programa de Conservacgéo de Energia da UFSC.

Estruturar o Programa de Uso Racional da Agua.

Realizar a gestdo da Qualidade de Agua dos cursos da agua, a adequacéo do sistema de
coleta de efluentes sanitarios, e dos sistemas descentralizados simplificados de tratamento
de efluentes sanitérios.

Garantir a viabilizacdo do Plano de Recuperacdo de Areas Degradadas (PRAD).

Definir institucionalmente, caracterizar e delimitar as areas de preservacdo permanente.
Recuperar e preservar as areas verdes e de protecdo permanente, de maneira a se
estabelecer &reas abertas de uso comunitério e educacional.

Eliminar focos e possiveis focos de dengue identificados na UFSC.

Reduzir o consumo de copos plasticos descartaveis na UFSC.

Reduzir o consumo de papel.

Reduzir as emissdes de CO? emitidas no Campus Trindade da UFSC.

Aprimorar a gestdo de residuos volumosos.

Aprimorar a gestdo dos rejeitos.

Aprimorar a gestdo de residuos reciclaveis.

Aprimorar a gestdo de residuos perigosos.

Tornar a UCAD um espaco de visitacdo estruturado e conhecido.

GOVERNANCA

Objetivo Gov.1: Aperfeicoar as politicas de qualificacéo e capacitagao.

»w

Iniciativas Estratégicas:

Aprovar a Resolugédo de Aperfeicoamento e Qualificagéo dos servidores da UFSC.
Levantar as necessidades de capacitacdo dos docentes, ampliando as capacitacdes e
cursos de formacao.

Implementar cursos de autoformagéo.

Ampliar as oportunidades de formacdo de TAEs e docentes para a gestdo universitaria,
com a criacdo de cursos relacionados a tematica da gestao universitaria.

Ampliar o quantitativo de ac¢bes de capacitacGes presenciais e a distancia para 0s
servidores docentes e técnico-administrativos em educacdo da UFSC em atendimentos &s
demandas da Universidade e da atualidade.
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Manter e atualizar o programa de posse integrativa e acolhimento aos novos servidores
docentes e TAEs, realizando a integracdo nas diversas areas, e a capacitacdo por meio do
Programa de Formacdo Continuada (PROFOR) e do plano de capacitagdo Anual.
Potencializar as a¢6es do Programa da Escola de Gestores.

Descentralizar as a¢Oes da Escola de Gestores com a realizacdo de etapas presenciais em
todos os cdmpus, ampliando a participacdo dos servidores gestores.

Promover a internacionalizacao “in-house” para docentes, discentes e TAEs.

. Promover a internacionalizagdo com a capacitacdo de servidores docentes e TAEs em

disciplinas de linguas estrangeiras.

Ampliar programas de mobilidade nacional e internacional para servidores docentes
e TAEs.

Incentivar a participacdo de TAEs em projetos de pesquisa e extensdo na busca de
solugdes para desafios da instituicdo e da sociedade, utilizando a potencialidade interna
da Universidade.

Capacitar os servidores sobre o papel da Ouvidoria e do Servico de Acesso a Informacéo
como instrumentos de participacao social.

Incentivar e fomentar a participacdo de pelo menos um servidor de cada setor da UFSC
em cursos de Libras.

Objetivo Gov.2: Prover, manter e acompanhar a forca e as condi¢6es de trabalho

o

10.

11.

Iniciativas Estratégicas:

Planejar a realizacdo de concurso docente e técnico-administrativo, em consonancia com
as demais politicas de movimentacéo.

Atualizar Resolugcdo Normativa n® 034/CUn/2013, que estabelece as normas para o
ingresso na carreira do magistério superior.

Efetivar contrato com fundacGes de apoio para a realizacdo de concurso publico, quando
demandando por outros érgdos publicos.

Definir, no CUn, estruturas permanentes de funcdes administrativas com determinacdo de
critérios de ocupacdo, que valorizem a atuagédo dos servidores TAEs.

Reivindicar a ampliacdo do quadro de funcdes gratificadas e de cargos em comisséo,
visando atender as demandas institucionais.

Aprovar a Resolucéo do Estagio Probatdrio e da Avaliacdo de Desempenho.

Potencializar e reavaliar a politica de flexibilizacdo do horério de trabalho dos servidores
TAEs, instituida pela Portaria n° 103/2016/PRODEGESP, observando os pareceres da
Comissdo Permanente para Estudo e Acompanhamento da Flexibilizacdo da Jornada de
Trabalho dos Servidores TAEs (CPFLEX).

Realizar avaliagdo com o publico atendido pelos setores flexibilizados.

Ampliar as agOes para acompanhar os servidores com deficiéncia, em parceria com a
EMAPCD.

Alimentar o banco de dados com o mapeamento de servidores docentes, técnico-
administrativos e estudantes (na condicdo de tutores) que trabalham ou se identificam
com modalidade EaD.

Implementar a Politica de Movimentacdo Externa de Servidores Técnico-
Administrativos e Docentes.
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Implementar uma politica de dimensionamento dos Servidores Técnico-Administrativos e
Docentes

Aprimorar e ampliar as campanhas educativas realizadas pelo Departamento de Atencéo a
Saude.

Estudar e socializar a proposta de Prevencdo e Combate ao Assédio Moral no Trabalho
Receber e tratar as denuncias e reclamacg6es dos servidores (docentes e TAES) acerca de
situacdes de assédio moral, desvios de funcdo e outras possiveis irregularidades.

Receber, analisar, encaminhar e responder as SolicitacBes, Dendncias, Reclamacoes,
Solicitagdes, Sugestdes e Elogios envolvendo servidores. Registrados junto ao Sistema de
Ouvidorias.

Implementar a proposta resolutiva dos desvios de funcéo.

Criar e implementar a Comissdo Interna de Saude do Servidor Publico (CISSP) e as
comissoes setoriais.

Realizar exames médicos periddicos junto aos servidores (docentes e TAES), atendendo
as normativas nacionais.

Realizar pericias médicas em todos os campus.

Manter as agOes de reconhecimento, valorizagdo e acolhimento dos servidores
aposentados.

Elaborar Programa de Prevencéo a Riscos e Acidentes nos ambientes de trabalho (PPRA).
Aperfeicoar os Jogos de Integracdo dos Servidores, com a ampliacdo das modalidades e
inclusdo no calendario anual da UFSC.

Objetivo Gov.3: Fortalecer as politicas de governanca e profissionalizacédo da gestéo

No ko

©

10.

11.

12.

Iniciativas Estratégicas:

Disseminar e incentivar a realizagdo de Planejamento Estratégico setorial.

Realizar evento sobre Gestdo Comparada na UFSC, com vistas a socializar, aprimorar e
disseminar as boas praticas de gestao.

Promover capacitacdo em Gestdo de Processos.

Mapear 0s processos institucionais.

Implementar e institucionalizar a gestdo de riscos e gestao da integridade.

Elaborar e implementar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao.

Consolidar o processo de gestdo (planejamento, monitoramento, avaliacdo e revisao)
envolvido na elaboragcdo e manutengdo do PLS.

Aperfeicoar a gestdo dos processos de compras.

Definir procedimentos para solicitagdo de projetos de arquitetura e engenharia para novas
edificacOes e reformas.

Atuar junto aos demais setores para 0 aumento do numero de processos administrativos
digitais.

Buscar agilidade na tramitacdo dos processos administrativos sujeitos a julgamento do
Reitor.

Criar o Servico Integrado de Apoio ao Estudante (SIAE) que concentre todos 0S servicos
ofertados aos estudantes pela UFSC, considerando a acessibilidade informacional.
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Capacitar os Coordenadores de Cursos e Presidentes dos Nucleos Docentes Estruturantes
(gestores dos cursos de graduagdo) para utilizacdo do sistema integrado de gestdo
académica.

Melhorar os processos internos, vinculados a PRODEGESP, junto aos 6rgdos de controle
externo.

Criar sistemas integrados, no ambito da PRODEGESP, com o objetivo de reduzir o
retrabalho das acdes efetuadas por meio da analise critica buscando promover a melhoria
nas acles diarias.

Regulamentar a atuacdo da equipe de seguranca da SSI.

Criar area de servigos e apoio (financeiro, logistico, operacional) para submisséo,
acompanhamento e prestacdo de contas de projetos submetidos a agéncias internacionais.
Revisar as portarias dos programas do Departamento de Assuntos Estudantis da PRAE
visando melhorar os apoios oferecidos.

Regulamentar a atuacao do setor de Ouvidoria.

Implantar um banco de dados Unico, tendo como base Portarias de designacdo, com 0s
contatos atualizados de todos os gestores.

Objetivo Gov.4: Promover a gestdo democratica e participativa.

5.

6.

Iniciativas Estratégicas:

Manter didlogo e relacdo constante com o movimento estudantil por meio de suas
entidades representativas, como diretdrios, centros académicos, coletivos, entre outros.
Reformular os instrumentos avaliativos e sensibilizar a comunidade académica da
importancia na participacdo no processo de autoavaliacao institucional.

Debater e rever as normativas institucionais da assisténcia estudantil, com a participacédo
do movimento estudantil e a comunidade universitaria.

Institucionalizar o Férum de Diretores de Centro, de carater consultivo, para a tomada de
decisdes administrativas e adocao de politicas de gestéo.

Criar modelo de relatério de manifestacdo individual a Ouvidoria para Prd-Reitorias,
Secretarias e Centros de Ensino para tratamento.

Realizar reunides ordinarias do Conselho Universitario em todos os campus.

Objetivo Gov.5: Fortalecer a transparéncia.

w

o

Iniciativas Estratégicas:

Elaborar e publicar anualmente o Relatério de Atividades das unidades Administrativas
(Pro-Reitorias e Secretarias).

Implantar o Portal de Transparéncia da UFSC, contendo informagdes de interesse publico
de todas as unidades universitarias e administrativas.

Elaborar Plano de dados abertos, em concordancia com o Decreto n° 8.777/2016.
Aprimorar 0 modelo acessivel de acesso a informacdo das paginas da UFSC que
proporcione mais transparéncia a todas as instancias universitaria.

Realizar work shops/palestras e incentivar a capacitacdo em acesso a informacao.
Realizar a revisdo de documentos com vistas a eliminar hipoteses de sigilo.
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Implantar o Portal da Transparéncia no site da PRAE, com informag0es acerca das bolsas
concedidas e os referidos beneficiarios (por més), bem como com outras informacoes que
contribuam ao controle social e a transparéncia das atividades realizadas.

Informatizar procedimentos de inscri¢do/ avaliacéo/ deferimento dos cadastros PRAE.

ivo Gov.6: Promover o acompanhamento e a avaliacdo das atividades desenvolvidas.

Iniciativas Estratégicas:

Aprimorar e acompanhar os indicadores de desempenho de gestéo.

Apoiar a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) para 0 acompanhamento e a proposicao
de acdes relativas a autoavaliacdo institucional e dos cursos.

Acompanhar e fiscalizar os contratos institucionais

Acompanhar e fiscalizar Contrato da EBSERH com a UFSC.

Acompanhar e fiscalizar os processos licitatorios realizados pela UFSC.

Criar ferramenta de mensuracdo das atividades decorrentes de acordos de cooperacéo
internacionais.

ivo Gov.7: Assegurar uma infraestrutura adequada as atividades da UFSC.

Iniciativas Estratégicas:

Assegurar espaco fisico para as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, alem das
atividades administrativas.

Viabilizar a criacdo de Servigos Integrados de Infraestrutura e Manutencdo para atender a
todos 0s campus.

Realizar intervencdes em area de até 200m2 em edificagdes existentes.

Realizar intervencdes em edificagcfes com importancia histérica na UFSC.

Reformar as edificagOes existentes com mais de 30 anos visando adequacao de sistemas
Realizar intervencbes no espaco fisico da UFSC para adaptacdes relativas a
acessibilidade espacial.

Elaborar o Plano de Mobilidade do Campus Trindade — PLAMOB

Elaborar o Plano de Adequacéao Elétrica do Campus Trindade — PLANAE

Elaborar o Plano de Emergéncia das Edificacbes da UFSC, de acordo com a IN
031/DAT/CBMSC.

Melhorar a infraestrutura da UFSC para atividades artisticas e culturais.

Melhor a infraestrutura fisica da UFSC para atividades desportivas.

Adequar as proximidades do HU e a ligagdo com o CCS, assegurando a acessibilidade
para pessoas com deficiéncia e/ou com mobilidade reduzida.

Ampliar a seguranga institucional com a instalacdo de guaritas 24h (postos de observacgéo
e informacdo) e reforgo das rondas ostensivas de seguranca.

14. Refazer o cercamento do Campus Trindade

15

16
17

. Implantar um sistema novo de alarmes, agregando alarmes de incéndio, em todos o0s
setores da UFSC.

. Ampliar o Sistema de Circuito Fechado de Televisdo (CFTV).

. Aperfeicoar a gestdo patrimonial.
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18. Articular com as prefeituras dos municipios dos campus da UFSC a implementacdo de

redes cicloviarias.

19. Consolidar a ciclo inclusdo no Campus Trindade com adequacéo e implantacdo de novos

bicicletarios e implantacdo de infraestrutura para circulacdo de bicicletas.

20. Implantar o novo sistema de acesso aos Restaurantes Universitarios.
21. Articular com as prefeituras dos municipios de instalacdo de todos os campus a

ampliacdo de ofertas de linhas de onibus.

Objetivo Gov.8: Promover a expansao e consolidacdo da Universidade.

el N

Iniciativas Estratégicas:

Ampliar espaco fisico da Universidade.

Estabelecer parcerias para a instalagdo de novas areas fisicas em todos os cdmpus.
Ampliar os Restaurantes Universitarios.

Instituir processo integrado de criacdo de novos cursos com a participacdo de todos os
setores envolvidos na previsdo de elementos que garantam o pleno funcionamento do
curso.

Objetivo Gov. 9: Garantir infraestrutura e equipamentos de tecnologia da informacéao
adequados as atividades da Universidade.

1.
2.

3.
4

Iniciativas Estratégicas:

Garantir acesso a rede de dados digitais com e sem fio em todas as salas de aula e salas de
professores das unidades universitarias.

Disponibilizar equipamentos de informatica institucional em ndmero adequado ao
namero de servidores (STAs e docentes) das unidades.

Reduzir a quantidade de incidentes de seguranca.

Estudar a viabilidade de utilizagdo de servigos em nuvens publicas.

Objetivo Gov.10: Aprimorar a governanca digital promovendo a oferta de servigos digitais
e a participacéo social por meio digital.

el o

~

Iniciativas Estratégicas:

Incentivar a informatizacdo dos processos institucionais.

Incentivar a integracdo dos sistemas de informacao.

Disponibilizar servicos de elei¢Oes digitais para comunidade interna e externa da UFSC.
Incentivar a utilizagdo do portal e-UFSC para a utilizacdo da certificacdo digital nos
processos institucionais.

Aperfeicoar a integracdo dos sistemas internos da Universidade com os sistemas
estruturantes do Governo Federal.

Fortalecer a pratica de contribuicdo e utilizacdo dos softwares livres/publicos dentro da
Universidade.

Preparar os sistemas de informacdo para a utilizagéo de certificado digital.

Desenvolver um sistema préprio de controle da arrecadacao de receita da UFSC.
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Objetivo Gov.11: Aprimorar a comunicagdo em todas as suas vias.

Iniciativas Estratégicas:

1. Elaborar e implementar uma Politica de Comunicacdo Institucional.

2. Aperfeigcoar a comunicagdo interna e externa das unidades administrativas e
universitarias.

3. Fazer uso de tecnologias da informagdo para aprimorar a comunicacdo da
Universidade.

4. Aperfeicoar o relacionamento entre a AGECOM e o0s demais setores da
Universidade, buscando a integracdo e capilaridade da comunicagdo em todos os
niveis.

5. Divulgar as atividades de ensino, pesquisa e extensao a comunidade externa, por
meio de diversos meios de comunicagéo.

6. Desenvolver acBes para fortalecer a imagem da Universidade junto a sociedade.

7. Internacionalizar os meios de comunicacéo e divulgacéo institucionais.

8. Estimular a comunicacdo e divulgacdo das atividades realizadas nas Unidades de
Ensino via redes sociais.

9. Manter um sistema de registro e construcdo da memdria fotografica, de materiais
graficos produzidos e audiovisual da UFSC, com a consolidacdo do acervo fisico
e digital com sua respectiva indexacdo e disponibilizacdo no repositorio
institucional.

10. Melhorar aspectos relacionados a usabilidade e arquitetura da informacéo no site
ufsc.br, com vistas a aprimorar a comunicacdo da Universidade.

11. Aprimorar a interface e funcionalidades do e-mail institucional da UFSC.

12. Manter e atualizar a infraestrutura tecnologica de captagédo, edicdo, geracdo e
transmissédo do sinal da TV UFSC.

13. Expandir a cobertura e a programacao da TV UFSC.

14. Manter e aprimorar o servico de atendimento ao cidaddo no Hall da Reitoria

Objetivo Gov.12: Desenvolver uma gestdo orcamentaria transparente, eficiente e
alinhada a estratégia institucional.

Iniciativas Estratégicas:
1. Assegurar a realizagéo das atividades de ensino, pesquisa e extenséo, e atividades
administrativas decorrentes.
Publicar mensalmente a execucdo geral do orcamento da Universidade.
Publicar mensalmente relatorio de execucdo orcamentaria das unidades.
Acompanhar a economia decorrente dos processos licitatérios realizados.
Fortalecer a transparéncia do uso dos recursos financeiros e das atividades
desenvolvidas na pds-graduacéo stricto sensu.

arwN

Objetivo Gov.13: Ampliar a captacdo de recursos financeiros orgcamentarios e
extraorcamentarios

Iniciativas Estratégicas:
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1. Ampliar a captacdo de recursos orcamentarios e extraor¢camentarios visando

atender as demandas da Universidade.

Regulamentar a venda dos excedentes de ensino, pesquisa e extens&o.

Regulamentar a captacao de receita por meio da prestacdo de servigos.

Desenvolver um sistema proprio de controle da arrecadacao de receita da UFSC.

Obter fontes de financiamento tradicionais e alternativas para viabilizar a

realizagdo das atividades de internacionalizacéo.

6. Ampliar a captacdo de recursos financeiros para assegurar o desenvolvimento das
atividades de ensino e pesquisa.

7. Oportunizar, junto ao Ministério de Ciéncia e Tecnologia, alternativas de
financiamento que possibilitem a execucao dos projetos CT-Infra.

8. Captar recursos para a cultura e arte.

9. Angariar recursos para recuperacdo estrutural das edificagdes histéricas do
patrimdnio cultural das Fortalezas e a recuperacdo da infraestrutura para o acervo
do museu.

10. Captar verbas para a ampliacéo da cozinha industrial do RU/Trindade.

11. Destinar os recursos provenientes do PRINT as diversas &reas de atuacdo da
UFSC.

12.Obter fontes de financiamento tradicionais e alternativas para viabilizar a
realizacéo das atividades esportivas.

13. Intensificar a captacao de recursos para a realizacao de obras de infraestrutura.

14. Captar recursos direcionados adequacéo da acessibilidade espacial na UFSC.

15. Estudar possibilidades para captacao de recursos para implementacao do PRAD .

16. Captar recursos para desenvolvimento tecnoldgico da educacdo a distancia por
meio de parcerias institucionais publicas ou privadas.

17. Desenvolver projetos para a captacdo de recursos junto aos 6rgdos de fomento das
atividades desenvolvidas pela TV UFSC.

18. Regulamentar a venda de livros pela Editora da UFSC.

19. Apoiar a celebracdo de convénios e parcerias com outras instituicbes para a
realizacdo conjunta de processos de selecao.

20.Regulamentar o recebimento de doagdes a UFSC, como: fundos
patrimoniais (endowments).

21. Captar recursos, por meio de projetos de extensdo, fundacionais, ou agéncias de
fomento a divulgacdo cientifica, para atualizagdo e manutencdo do parque
tecnologico da AGECOM.
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